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ان ع اعي : مل   ي ال ان الف عل ال ارس ال ة  اد ادة ال ات ت ال ل م

م ة الف اف   في م
ارز في   ا له م دور  عل في م ل اع ال اعي أح أه أن ي ال ان الف عل ال ع ال

ة  ع تل ي ت رة ال ة ال الة الف ف الع امة في ت ة ال ات خ ال ل ق م ت
اعي  ي ال ان الف عل ال ام ب ال ع الاه ا  ل، ل ق الع اجات س ات واح ل م

ة، و  اعة ال اجهها ال ي ت ات ال ل ال ة في  ورة مل فاءته ض اه ورفع  ت م
فاءة  ها  عى إل ي ت اف ال ق الأه اعي م ت ي ال ان الف عل ال ارس ال ى ت م ح
ق  ول في ت ها مع ال ي تع عل ة ال الات ال ل أح أه ال ة، خاصة وأنه  وفعال

ة.ال ا ة والاج اد   ة الاق
عامل مع الأوضاع  ات وال اجهة ال ا القادرة على م ة م الأن اد ادة ال عـ ن ال و
ة،  عل اته ال س ی ب وت أداء م ح  للقادة وال ة، ذل لأنه  غ ة وال ی ال

ا  ة،  لفة وغ تقل ة وم ی ق ج لاتها  اف وحل م راته في اك قل ق ال ل ح ال تف
غ  اع وال ـي داع للإب ـاخ ت ـاد مـ ة، و اف ها ال ان فع م م ارها لل ة واس ی ص ج ف

ة. فعال ات  لف ال اجهـة م ب ل ل ابي ال   الإ
ة  اد ادة ال ات ت ال ل ة م ل حات ل الي وضع مق ف ال ال ه ه اس ارس وعل

ة:( ال ات ال اع ال م، م خلال ات ة الف اف اعي في م ان ال عل ال ف الأس 1ال ) تع
) . عاص ء الف الإدار ال ة على ض اد ادة ال ة لل ع 2ال ولة ل د ال ه ) رص ال

) . اعي في م ي ال ان الف عل ال ارس ال ة  اد ادة ال ارسات ال ف3م واقع  ) تع
م م وجهة  ة الف اف اعي في م ي ال ان الف عل ال ارس ال ة  اد ادة ال عاد ال ت أ



ة. ( ان راسة ال ة ال ادة  4ن ع ات ت ال ل ة م ل حات ل ق ع ال صل إلى  ) ال
م.  ة الف اف اعي في م ي ال ان الف عل ال ارس ال ة  اد   ال

ق نة م  ول انة م اد اس صفي؛ ح  ت إع هج ال ان ال اح م ال اف ال اس أه

امها (61( ة ق جهة لع ارة م ارس 210)  ی في ال لاء وال عل وال ) م ال

ة  اد ادة ال عاد ال ها : أن واقع ت أ ائج، أه ة ن راسة إلى ع صل ال فة، وت ه ال

ع ارس ال ی م ة، ل س رجة م لها جاءت ب م في م ة الف اف اعي في م ان ال ل ال

س ة (ح بلغ ال ات ة الاس ؤ ع ال ابي ل اع (1.78 ال ع الإب ع 1.64)، ول )، ول

ة ( قلال ة (1.73الاس اف ادأة/ال ع ال ص (1.69)، ول ار الف ع اس ع 1.8)، ول )، ول

) ا ل ال ة تف 1.63ت ود ة وم ی ة الإدارة ال ائج أن م ت ال ه ا أ  ،(

ان ة، ونق الإم ل اف ال رة ال ل، ون ا م الف فً ازفة خ ع ع ال ة، وال ال ة وال اد ات ال

عل  ارس ال ة  اد ادة ال قات ت ال ز مع ادة، هي م أب اع وال ة للإب ع ة وال اد ال

ة  ل حات ل ق عة م ال صل ال إلى وضع م م، وت ة الف اف اعي في م ان ال ال

ات ت ل ل على ن الف  م ارس، وذل م خلال الع ه ال ة في ه اد ادة ال ال

اسات الإدارة،  ي وال ل ال ل، وت اله ة للع عات ال ، وت ال اد ال

ة  اصل، علاوة على ت ال ال وال ،  وت العلاقات والات ل الإدار عة الع وت 

ة، ووضع  ج ل ة ال اد ة وال ارد ال ام ب ال افآت، والاه اف وال ة لل أن

ة.  ال  وال

ة  اد ادة ال ة : ال اح ف ات ال ل اعي. - ال ي ال ان الف عل ال   ال
   


