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ʖʲॺان الʦʹاعي  عʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةǻادȂʙادة الॻɿال Ȗʻʮʠات تॺلʠʯفي  م
  مʲافʢة الفʦʻم

ʙʵʹة  جهة الॻʴة والʹفȂʦȁʙʯم الʦم للعلʦʻلة جامعة الفʱم  

  2022) إبȂʙل 3العʗد( –) 16الʱʸلʗ(  الʯارȂخ

  مʙʯʵك  مʙʯʵكفʙدȎ أم 

  
مʠʯلॺات تȖʻʮʠ الॻɿادة الȂʙادǻة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي : ملǺ ʖʲǺ ʝʳعʹʦان

  في مʲافʢة الفʦʻم
ǽعʙ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي أحʙ أهʦ أنʨاع الʱعلʦॽ في مʛʸ لʺا له مʧ دور Ǽارز في  

تʴقȘʽ مʢʱلॼات خȌʢ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في تʨفʛʽ العʺالة الفॽʻة الʺʙرȃة الʱي تॽʢʱʶع تلॽʰة 
مʢʱلॼات واحॽʱاجات سʨق العʺل، لʚا ǽعʙ الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي 

تʧʽʶʴ مʨʱʶاه ورفع ؗفاءته ضʛورة ملʴة في ʣل الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʻʸاعة الʺȄʛʸة، و 
حʱى تʧȞʺʱ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي تʶعى إلʽها ȞǼفاءة 
 Șʽقʴول في تʙال ʦʤها معʽعل ʙʺʱي تعʱة الȄʨʽʴالات الʳʺال ʦأه ʙل أحʲʺǽ ة، خاصة وأنهॽوفعال

ʱة.الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻ  
وȄعـʙ نʺȌ الॽʁادة الȄʛادǽة مʧ الأنʺاȋ القادرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات والʱعامل مع الأوضاع 
الʙʳیʙة والʺʱغʛʽة، ذلʥ لأنه ʶǽʺح  للقادة والʺʙیʧȄʛ بʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ أداء مʕسʶاتهʦ الʱعلॽʺॽة، 

تفʱح الʺʳال لʸقل قʙراتهʦ في اكʷʱاف وحل مȞʷلاتها ʛʢǼق جʙیʙة ومʱʵلفة وغʛʽ تقلǽʙʽة، ؗʺا 
 ʛʽʽغʱاع والʙللإب ʦـي داعʺॽʤʻـ̒اخ ت ـrاد مـ ǽȂة، وॽʶافʻʱها الʱانȞم ʧفع مʛارها للʺʲʱة واسʙیʙص جʛف

  الإʳǽابي الʺʢلʨب لʺʨاجهـة مʱʵلف الǽʙʴʱات Ǽفعالॽة.
Ǽ ةǽادȄʛادة الॽʁال Șʽʰʢات تॼلʢʱة مॽʰلʱحات لʛʱالي وضع مقʴال ʘʴॼف الʙهʱه اسॽارس وعلʙʺ

) تعʛف الأسʝ 1الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي في مʴافʤة الفʨʽم، مʧ خلال اتॼاع الʨʢʵات الʱالॽة:(
) .ʛالʺعاص ȑالإدار ʛؔء الفʨة على ضǽادȄʛادة الॽʁة للȄʛʤʻ2ال ʦعʙولة لʚʰʺد الʨهʳال ʙرص (

) .ʛʸاعي في مʻʸي الʻالف ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةǽادȄʛادة الॽʁف3مʺارسات الʛواقع  ) تع
تȘʽʰʢ أǼعاد الॽʁادة الȄʛادǽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي في مʴافʤة الفʨʽم مʧ وجهة 



) الʨʱصل إلى Ǽعʠ الʺقʛʱحات لʱلॽʰة مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الॽʁادة  4نʛʤ عʻʽة الʙراسة الʺʙʽانॽة. (
  الȄʛادǽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي في مʴافʤة الفʨʽم. 

Șʽقʴʱول  ʧنة مʨȞانة مॼʱاد اسʙإع ʦت  ʘʽصفي؛ حʨهج الʻʺان الʲاحॼم الʙʵʱاس ʘʴॼاف الʙأه

) مʧ الʺعلʺʧʽ والʨؗلاء والʺʙیʧȄʛ في الʺʙارس ॼɺ (210ارة مʨجهة لعʻʽة قʨامها (61(

الʺʱʶهʙفة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج، أهʺها : أن واقع تȘʽʰʢ أǼعاد الॽʁادة الȄʛادǽة 

لʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي في مʴافʤة الفʨʽم في مʳʺلها جاءت بʙرجة مʨʱسʢة، لʺʙیȑʛ مʙارس الʱع

)، ولॼعʙ 1.64)، ولॼعʙ الإبʙاع (Ȍ1.78 الʶʴابي لॼعʙ الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة (حʘʽ بلغ الʨس

)، ولॼعʙ 1.8)، ولॼعʙ اسʲʱʺار الفʛص (1.69)، ولॼعʙ الʺॼادأة/الʻʱافॽʶة (1.73الاسʱقلالॽة (

)ʛʡاʵʺل الʺʴ1.63ت ʠȄʨة تفǽودʙʴة ومʙیʙʷة الإدارة الȄʜ ʛؗائج أن مʱʻت الʛهʣا أʺؗ ،(

ا مʧ الفʷل، ونʙرة الʨʴافʜ الʶلʢة، ونقʟ الإمȞان ات الʺادǽة والʺالॽة، والॼعʙ عʧ الʺʳازفة خʨفً

 ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةǽادȄʛادة الॽʁال Șʽʰʢقات تʨز معʛأب ʧادة، هي مȄʛاع والʙة للإبȄʨʻة والʺعǽالʺاد

الʲانȑʨ الʻʸاعي في مʴافʤة الفʨʽم، وتʨصل الʘʴॼ إلى وضع مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات لʱلॽʰة 

Șʽʰʢات تॼلʢʱم  ʛؔالف ʛʷخلال العʺل على ن ʧم ʥارس، وذلʙʺه الʚة في هǽادȄʛادة الॽʁال

الȄʛادȑ، وتʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للعʺل، وتʛȄʨʢ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والॽʶاسات الإدارȄة، 

وتॽʰʡ ʛȄʨʢعة العʺل الإدارȑ،  وتʦॽɺʙ العلاقات والاتʸال والʨʱاصل، علاوة على تʛȄʨʢ الॽʻʰة 

أنʤʺة للʨʴافʜ والʺȞافآت، والاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة الʨʻؔʱلʨجॽة، ووضع 

 والʺالॽة. 
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