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أح  م  ة جامعة الف ة ال ل ة للإدار  اة ال دة ال ان: ت ج ع مل  

ات  ل ةم ة ال فادة م ال الاس ة"  ة ال م ة ال س ة "ال   جائ

مات؛    ة ن ال في تق ال جهات العال ل ال ل ال في 
ي س ة  Institutional Excellenceال اف ة إلى ال د وال امعات م ال ة لل نقلة ن

ة،  دة ال ار م ال ار ال للع ال في إ ا على الاس ً اد ة اع ادة ال وال
ة ل ات ة ال ة ال ؛ فال ة لل اذج العال ی م ال ه الع ت عل ا ما أك ل ال وه لع

ل  ل هادف، و ة  ة وال ف ال اجات ال ة اح رة على تل الق ع   أن ت
ل،  ل أف ه  ف ورفاه ة ال ز ص ع وتع ي ت ة ال ل  ال ال رة على ت الق

ازن ب الع ق له ال ة، وت ه ة ال في، وال ضا ال ق له الأم وال اة وت ل وال
ة،  ا ر في الاج ة ال اء ه ةً ع دور أع امعات أه ال قل دور الإدار  ح لا 

ي بها و  س ق ال ال ي ت اف ور ال ة تع ال ة م لل ه خ ت عل ا ما أك لها؛ وه
ة م  امة " رؤ ء وفعال  مفا2030ال ي ب جهاز إدار  ي تق  "؛ ال

ة. انة م العال ع م ة ل ق ال وره في ت اه ب ة، و   ال
الات ال  م في م ة الف اف عي ت  م م دور م امعة الف ة  ة ال ل ا ل ول
ان  س والل ر ال ي ال حل دة ل ع امج م ة م ب ل مه ال ا تق ع، ول مة ال ر وخ وال

ا، راسات العل ل   وال راسة تع و ع ال اء و ل وأث مات ق ة وتق ال ل ولأن واجهة ال
ل سعي  لي، وفي  ع ال اء ال لاب وأع ة و ال ل في ودار ال على العلاقة ب م
اد  لها على شهادة الاع ع ح ة خاصةً  ة ال م ة ال س ة ال ل على جائ ة لل ل ال

ة القم  اداله عل والاع دة ال ان ج ة ل ارخ  م ة 5/10/2020ب ف ب م؛ وج ت



ة  مة تعل ف خ هل الإدار ل ة وال ت فا احة وال ع أك  م ال ة ت و
ي س ق ال ال ات ت ل اس مع م ا، وت ً ة أك ت  . م

ة جام ة ال ل ل  ة ل ة  ـاد و م على الاع ة علـى  - عة الف ـ عـ خ وره  الـ بـ
ــ ــاة  - ــ ال دة ال ــ جــ ــات ت ل صــل إلــى أهــ م اولــة ال ــالي م ــ ال ف ال ه اســ

ـة  س ة ال ـة علـى جـائ ل ل ال ات ح ل أح م م  ة جامعة الف ة ال ل ة للإدار  ال
ة ا ــال ا  ً شــاد ة اس ــ ــة ال م ــال؛ خاصــةً ال ا ال ــة فــي هــ ــة ل ل م تأهــل ال ــل عــ فــي 

ـة ان هـا الأولـى وال ة فـي دورت ة ال م ة ال س ة ال ل على جائ ه لل ف علـى هـ قـ ، ولل
رة ة ال راسة نهج ال م ال ات اس ل قها  Grounded Theory(GT)ال ي ت ت وال

امها ( ة ق ـا مـ العـام30على ع ً راسـة ) إدار ة ل اسـ قـة م ـة، إذ تعـ  ل لـف إدارات ال ل 
رجـة مـ  ح ب ـ ـي ت لات؛ ال قا عة م ال اء م قافي، ح ت إج اقه ال ك ال في س ل ال

ــالات ـار ال ـل مــ اخ ونـة فــي  ــة - ال ورها تعــ  - لإدراجهــا فـي الع ـي بــ انــات، وال ـل ال ل وت
ـار  عات وأف ضـ ـاف م ة لاس اس ـا فـي الأسـاس م ً ـاك نق ـان أن ه اح ت ال ة؛ فقـ وجـ یـ ج

ـة  ة ال ل ة للإدار  اة ال دة ال ات ج ل أساس لفه م اع  ال ال  أن 
امعـات  ال ا في الأوسا الإدارـة  ً ا ن ً ی الاً ج ة م اة ال دة ال م؛ إذ تع ج جامعة الف

ـــة  ـــة ال ل ـــ عامـــةً و ـــاف ل ا  ً ـــا وســـ ً ـــاك أساس هـــ أن ه ـــا أ ، م م خاصـــةً ـــ امعـــة الف
ـاة  اقات ال ـة فـي سـ ـاة ال دة ال ـ جـ ـة ل ـات الفعل ل ـاف ال رة لاس ـ ة ال ال
جـــه  ـــ ال اقاتها و ة وســـ ـــاه ود بـــ ال ـــ ح ال ـــل ضـــعف وضـــ ا فـــي  ـــة، لاســـ ل ال ـــة  اق ال

مي ن ال في  اء.ال ٍ س ة على ح مات الإدارة والأكاد   ال
ـ  ق ـات ت ل ا مـ م ً ـ ا  ً ء ح أن جـ ة" ات ة ال م ة ال س ة "ال ل معای جائ ل فع ت
ع  الي في: ال دها ال ال دة ح ع عاد م ل م خلال أ اة الع دة ح ت ب ج ها ی معای

ــي،  ه عــ الاجال ، ال ــاد عــ الاق عــ ال ــة فــي ــاعي،   فا عــ ال ــة، و ه ــلامة ال الأمــ وال
ــل،  ـة الع ــ ب اءات ل عــة مـ الإجــ ح م ـ راســة تــ  ـائج ال ــه ن ت ع ء مــا أسـف وفـي ضــ

ـــة  س ة ال ـــة علـــى جـــائ ل ل ال ـــ لـــ رئـــ ل ـــة  ل ال ـــ  ـــة للإدار ـــاة ال دة ال جـــ
ة. ال ة في دورتها ال ة ال م  ال

ــةوعل ال ات ال ــ ــ ال ــالي وف ــ ال ــاة 1: (ــه ســار ال دة ال ــ ــة ل ف الأســ ال ) تعــ
امعــات، ( ــي فــي ال س ــ ال ــ ال ق خل ل ــ ـة  ــة فــي 2ال ة ال ــ ف ملامــح ال ) تعــ

ال، ( ا ال دة 3ه ـ جـ ـال ت م فـي م ة جامعة الف ة ال ل ي قام بها  د ال ه ) رص ال
اة ال  ة، ثـ (ال ـائ ه ال ل علـى هـ ـ دة 4ة للإدار بهـا لل ـ جـ ـات ت ل یـ م ) ت

ء  رة وعلـــى ضـــ ـــ ـــة ال ام ال اســـ ـــ  ــ الإدار ـــة مـ ـــ ع ــة مـــ وجهـــة ن ـ ـــاة ال ال



ا ( ً ــ ة، وأخ ــ ــة ال م ــة ال س ة ال ــائ عة ل ضــ عــای ال حــة 5ال اءات مق ) تــ وضــع إجــ
دة ال ة. ل ج ة ال ال ا  ً شاد م اس ة جامعة الف ة ال ل ة للإدار   اة ال

ة اح ف ات ال ل ة: ال اة ال دة ال م - ج ة جامعة الف ة ال ة  -ل س ة ال جائ
ة  ة ال م ة - ال ة ال   ال

   


