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المناسبة  مدیر المدرسة المسؤول المباشر عن إدارة المدرسة وتوفیر البیئة التعلیمیـة یعد    

بتخطیط وتنسیق وتوجیھ  فنیة یقوم بموجبھاو وظیفتھ إداریةفوتنسیق جھود العاملین والمدرسین، 

المجتمع المحلي، بمؤسسات یحدث داخل المدرسة، إضافة إلى اتصالاتھ وإداري كل عمل تعلیمي 

 الممارساتو لھذا فإن من أجل تطویر وتقدم التعلیم فیھا وتحقیق الأھداف التربویة المنشـودة 

بمختلف أبعادھا  ةالإدارووظائف المكونات الأساسیة لعملیات  لمدیر المدرسة ھي الإداریة

تمثل تتنوع من عملیات التخطیط والتنظیم و التوجیھ والرقابة والإداریة  ، فالممارساتمستویاتھاو

ً للمدیر  ة، كما أن فعالیة الإدارة تتوقف على كفاءة ھذه الأركان یعملیة الإدارلة لیرئیس أركانا

تتأثر كفاءة  لوظائفھا،كماالإدارة  ممارساتمجتمعة حیث أنھ یوجد تأثیر متبادل وتفاعل قوى بین 

وفى ظل ذلك تتزاید الدعوى إلى الإصلاح  ،وفعالیة كل وظیفة بكفاءة وفعالیة الوظائف الأخرى

إدارة المعرفة ،لذا مدخل الإدارى المدرسى، وضرورة الاعتماد على مداخل إداریة جدیدة مثل 

رات والانخراط في مجتمع المعرفة بحاجة ماسة إلى مواكبة التغیالتعلیم الثانوى مدارس فأن 

فقد أدى التزاید الھائل في المعارف وتراكمھا إلى وجود ،والتوجھ نحو تنظیم المعارف وإدارتھا

ومساندة صناع التعلیم الثانوى حاجة ماسة إلى تنظیمھا وإدارتھا للاستفادة منھا في تحقیق أھداف 

كیف یمكن تفعیل الممارسات یمكن صیاغة مشكلة البحث فى التساؤل الرئیسى التالى و ،القرار 

، وترجع الإداریة لمدیرى مدارس التعلیم الثانوى العام بمصر فى ضوء مدخل إدارة المعرفة ؟

أھمیة مرحلة التعلیم الثانوى باعتبارھا الركیزة الأساسیة للعملیة التعلیمیة أھمیة ھذا البحث إلى 

كان یستلزم تطویرھا وتطویر قیاداتھا التربویة باستخدام بعض الاتجاھات الإداریة الحدیثة لذلك 

ذات المؤسسات التعلیمیة والأجھزة   التي لم تنل الاھتمام الكافي من قبل وإدارة المعرفة مثل 

مال لرأس ال الأمثلتسعى إلى الاستثمار والتى  القوميالمحلى أو المستوى العلاقة على المستوى 

الوقوف على واقع أنھ یسعى إلى البحث فى  تحدید أھدافیمكن ،و ،ورفع كفاءة المؤسسةالفكري 

من  إدارة المعرفة مدخل ضوء يفالتعلیم الثانوى العام مدارس  لمدیري الممارسات الإداریة

ً لما ،ووجھة نظر عینة الدراسة من المدیرین والوكلاء اعتمد البحث على المنھج الوصفى نظرا

ً إلى  ینطوى علیھ ھذا المنھج من رصد للواقع، وما یتبع ذلك من تحلیل وتفسیر لھذا الواقع استنادا

مدیرى مدارس لتفعیل الممارسات الإداریة لتصور مقترح الدراسات والأبحاث وانتھاء بوضع 

   المعرفة. بمصر فى ضوء مدخل إدارة التعلیم الثانوى العام


