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  مقدمة

أصبحت التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس ضرورة ملحة نتیجة لعدة عوامل وقوى یتعرض 

ولذلك جاء مشروع . لمجتمع على المستوى السیاسى والاجتماعى والاقتصادى والثقافىلھا ا

تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس والقیادات الآلیة الأھم فى إحداث عملیة التطویر وتحدیث 

. التعلیم العالى بمصر، وذلك لأن أھم مكون فى العملیة التعلیمیة ھو عضو ھیئة التدریس

ى إحداث نقلة نوعیة فى التعلیم الجامعى، من جامعة تقلیدیة إلى جامعة ویھدف المشروع إل

عصریة ترقى للمستوى العالمى من خلال موارد بشریة تتمتع بالقدرات المھنیة والقیادیة وتسعى 

  . للتطویر والنمو

م عندما كانت الجامعة فرع من جامعة ٢٠٠٥وبدأ المشروع بجامعة الفیوم فى أبریل   

م، وھى جامعة تضم ثلاث عشرة كلیة ٢٠٠٦بحت جامعة الفیوم مستقلة بذاتھا عام وأص. القاھرة

یدرس بھا ما یقرب من خمسة وعشرین ألف طالب ویعمل بھا ما یقرب من ألفین من أعضاء 

جامعة متمیزة بالجودة وفقا للمعاییر القومیة فى : "وتتحدد رؤیة الجامعة فى أنھا. ھیئة التدریس

  بحث وخدمة المجتمع وتنمیة البیئةمجالات التعلیم وال

ومنذ إنشاء المشروع بجامعة الفیوم، یسعى القائمین علیھ إلى تحقیق ھدف تنمیة قدرات   

  . أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة

  : ویمكن تحدید مشكلة البحث فى التساؤلات الآتیة  
  ما أدوار أعضاء ھیئة التدریس؟  -١

 ؟ وما أھم أسالیبھا؟ ما مفھوم التنمیة المھنیة؟ وما أھمیتھا -٢

 ما أسالیب تقویم البرامج التدریبیة؟  -٣

 ما واقع مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الفیوم؟  -٤

 ما مدى تحقیق أھداف مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الفیوم؟  -٥

 ما أھم المقترحات لتنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس؟  -٦

  : منھج البحث
م استخدام المنھج الوصفى لوصف مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس، وجمع ت  

  . المعلومات والبیانات وتصنیفھا وتحلیلھا واستخلاص النتائج

  

  
  



 ٣

  : أدوات البحث
تم إعداد استبانة كأداة من أدوات المنھج الوصفى لجمع بیانات ومعلومات حول مدى  -١

التدریس لأھدافھ ومدى مساھمتھ فى إحداث تحقیق مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھیئة 

  . تطویر لأداء عضو ھیئة التدریس

مقابلات شخصیة غیر مقننة مع بعض أعضاء ھیئة التدریس بھدف تطبیق الاستبانة  -٢

 .واستكمال بعض الرؤى والمواقف لمعرفة مدى إسھام المشروع فى تنمیة القدرات

  : عینة البحث
و ھیئة تدریس وھیئة معاونة من معظم كلیات عض) ٢٠٠( اشتملت عینة البحث على   

جامعة الفیوم، ممن حصلوا على ست دورات تدریبیة فأكثر فى الأربع جدارات الخاصة 

) ١٠٠(مدرس و ) ٥٠(أستاذ مساعد و ) ٥٠(بالمشروع، تم تقسیم العینة إلى ثلاث مجموعات 

  .ھیئة معاونة

  : حدود البحث
یئة التدریس بجامعة الفیوم وذلك لسھولة تطبیق تم تطبیق الاستبانة على بعض أعضاء ھ  

الاستبانة والملاحظة والمعایشة مع عینة البحث ، كما أن المشروع یدار مركزیا من خلال 

مفوض للمشروع فى كل جامعة، أى أن كل البرامج ومحتوى التدریبات موحد ویطبق فى جمیع 

  . الجامعات

ھداف، ومدى تأثیر التدریبات فى تطویر كما تم تقویم المشروع من حیث مدى تحقیق الأ  

  . الأداء الوظیفى

  : خطوات البحث
  : تم تحدید خطوات البحث وفقا للمحاور الآتیة  

  . أدوار عضو ھیئة التدریس بالجامعة :المحور الأول

  . وأھمیة وأسالیب التنمیة المھنیة –فھوم م: المحو الثانى

  . یبیةأسالیب تقویم البرامج التدر :المحور الثالث

ئة التدریس وأھم إنجازاتھ بجامعة وصف مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھی: المحور الرابع

  .الفیوم

  ) تفسیرھا - نتائجھا –إجراءاتھا (الدراسة المیدانیة :  المحور الخامس



 ٤

  . أھم المقترحات لتنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس: المحور السادس

   :التالي  أھم نتائج البحث تتضح من خلال الجدول

  اء ھیئة التدریس بجامعة الفیوم ملخص نسب تحقیق أھداف مشروع تنمیة قدرات أعض

  دفــــالھ  م
الھدف من وجھة نظر عینة  تحقیق نسبة

  الدراسة
أستاذ 
ھیئة   مدرس  مساعد

  الإجمالى  معاونة

تنمیة القدرات في مجال التدریس ونظم   ١
  %٤٥٫١  %٥٠٫٥  %٤٥٫٤  %٣٤٫٢  التعلم

  %٤٠٫٤  %٤٤٫٦  %٣٨٫٤  %٣٣٫٨  ال البحث العلميمجتنمیة القدرات في   ٢
  %٣٥٫٩  %٣٩٫٧  %٢٥٫١  %٣١٫٧  تنمیة القدرات في مجال القیادة والإدارة  ٣

تنمیة القدرات في مجال الاتصال   ٤
  %٥٣٫٧  %٥٩٫٦  %٥١٫٣  %٤٤٫٣  والتفاعل

تنمیة القدرات في مجال تغییر وتطویر   ٥
  %٢٥٫٨  %٣٠  %٢٣٫٣  %٢٠  الأداء الوظیفي

  %٤٠٫٢  كل الأھداف  متـــوســط تحقیـــق
  

درات  یلاحظ من الجدول السابق أن متوسط نسبة تحقیق أھداف تدریبات مشروع تنمیة ق

ى  وم وصلت إل ة الفی دریس بجامع داف % ٤٠٫٢أعضاء ھیئة الت ق أھ ى عدم تحقی دل عل ذا ی وھ

  . المشرع من وجھة نظر عینة الدراسة المیدانیة 

  تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس بالجامعةمقترحات ل 
ع والتطور المستمر مأصبحت التنمیة المھنیة ضرورة تحت ا المجتم ي یتعرض لھ رات الت ا التغی ھ

ً للتمیز وتطویر الأداء العلمي والتعلیمي  ومتطلبات تطبیق الجودة داخل المؤسسات الجامعیة طلبا

ة ال دریس، ولذلك أصبح التدریب ضرورة لتحقیق التنمی ة الت ة لأعضاء ھیئ ة  ،مھنی ادة فعالی ولزی

  :  یقترح الآتيعملیة التنمیة المھنیة 

دریس-١ ى ، وضع معاییر لاختیار عضو ھیئة الت دریس المقتصر عل ة الت ار أعضاء ھیئ ان اختی

اً  یس كافی ي ل ث العلم ام بالبح ات القی ات  كفای ن كفای ف ع اییر تكش ع مع ي وض ذلك ینبغ ، ول

ق التدریس الجید ، وك ي فری فایات القیام بواجبات التوجیھ العلمي للطلاب ، وكفایات للعمل ف

ى ىبحث ي الإشراف عل ھ ف اء والتوجی ى العط درة عل ع الآخرین ، والق ل م ات التعام ، وكفای

رارات  بحوث الطلاب ، والقدرة على التعامل مع مؤسسات المجتمع ، والقدرة على اتخاذ الق

ً والق ا ً وتنظیمی ا ً ومالی ا ةإداری ة التعلیمی ویم لعناصر العملی ى التق ً أن  ھفإن ، درة عل ا یس كافی ل

د أن یخضع  ل لاب دریس ب ة الت ً في ھیئ یحصل الفرد على درجة الدكتوراه لكي یصبح عضوا

  . لعدة شروط ومعاییر 



 ٥

ي دراسة حد-٢ دریس ، وف ة لاستقرار أعضاء الت ة عشر عنصر  دتتوفیر ظروف ملائم أربع

ً لتوفیر ظروف م ي لعضو رئیسیا و المھن ا النم ن بینھ دریس م ة الت لائمة لاستقرار عضو ھیئ

ن  ا یحتاجھ العضو م ھیئة التدریس ولذلك یبغي تشجیع الأعضاء على النمو الذاتي وتوفیر م

  . جل التنمیة المھنیة في مجال التخصص والمجالات العامة أ

   ىالتدریس ئھتشجیع عضو ھیئة التدریس على إجراء تقویم ذاتي لأدا-٣

ة -٤ دریس بالجامع ضرورة تزوید أعضاء ھیئة التدریس بدلیل یحتوي على الكفایات المطلوبة للت

ة للم اییر القومی ى المع وي عل ذلك یحت ددتھا م، وك ي ح امعي الت م الج ة للمعل ة الأكادیمی ارس

ي  ار مرجع اییر إط ذه المع ر ھ اد ، وتعتب یم والاعتم ودة التعل مان ج ة لض ة القومی الھیئ

ات ا ى أساسللممارس وم عل امعي تق م الج ة للمعل ویر  ھلأكادیمی الي بتط یم الع ات التعل مؤسس

  الأداء المھني لمعلمیھا 

ة لتطویر -٥ الاھتمام بإعداد برامج للتطویر والتنمیة المھنیة في مجال كل تخصص داخل الجامع

ي  دریس التخصصیة الت ة الت ىقدرات عضو ھیئ ق ف ة وإدارة  تتف ع المعرف ع مجتم التعامل م

  . لمعرفة ، الإطلاع على التطور السریع في مجال التخصص ا

ارات -٦ ادة المھ دریبات لزی رامج وت دریس ب ة الت أن تقدم وحدة مشروع تنمیة قدرات أعضاء ھیئ

ن  رامج م ذه الب دة ھ دریس  ٤-٣التدریسیة والإداریة ، وم ة الت ا عضو ھیئ رغ فیھ شھور یتف

  . للتدریب 

ى المستویین الأقلیمي  تشجیع أعضاء ھیئة التدریس على-٧ ة عل ؤتمرات العلمی المشاركة في الم

  . حضورھم  اتوالعالمي وتسھیل إجراء

اد-٨ ى  إیف الفیوم إل امعي ب یم الج ات التعل ارج مؤسس دریب خ دریس للت ة الت ن أعضاء ھیئ دد م ع

  . حسب نوعیة البرنامج ةجامعات أخرى لفترات محدود

ات متخصص-٩ وفیر مكتب ة ةت واد مطبوع من م وفیر  تتض موعة وت ة ومس ة مرئی ر مطبوع وغی

  .النت اللازمة للتطویر الأكادیمي المراجع والكتب والدوریات الحدیثة وشبكات

الاتجاه إلى تشجیع التنمیة المھنیة الذاتیة والتعلم الذاتى، حیث یستطیع الفرد اكتساب مھاراتھ - ١٠

م التأملى، ویمكن أن یتحقق ذلك وتعمیم الممارسات المھنیة ذاتیا باستخدام استراتیجیة التعل

عن طریق الحقیبة الوثائقیة، وھى عبارة عن تجمیع منظم ومستمر لمختلف الانجازات 

الأصلیة التى توثق التقدم المھنى والجھود والمواقف والاتجاھات والممارسات التربویة 

  . والنمو الأكادیمى
    


