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ʖʲॺال ʝʳمل 

دور الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة في تʥʻʴʲ الأداء الإدارȎ لʗʸیȏʙ مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي 
  ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة

  

  :مقʗمة

 ʦʶʱاً یʛʸم عʨʽال ʞॽɻل نȞʷǼ ʗʶȞى انعʱلاحقه، والʱʺات الʛʽغʱارعه والʶʱʺرات الʨʢʱال ʧم ʙیʙالعǼ
 ʖلʢʱی ʛȄʨʢʱا الإصلاح والʚه، وهʛȄʨʢورة إصلاحه وتʛعى ضʙʱي، مʺا إسʺॽعلʱام الʤʻعلى ال ȍʨʴمل

فالʨʽم أصॼح الʺʙیʛ قائʙاً  إعʙاد ʨؗادر قادرة على الʙʳʱیʙ والʛȄʨʢʱ ومǼ ʧعʠ هʕلاء مʙیʛ الʺʙرسة،
ॽʺॽه أن تعلॽعل ʧʽا تعʻه ʧة داخلها، ومॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʧʽʶʴت ʧلاً عʨʯʶرسة ومʙʺفى ال ʛʽʽغʱلاً للॽ اً ووؗ

 ʖʽه الأسالʚه ʧʽب ʧوم ʛʽʽغʱاث الʙه على إحʙاعʶى تʱة الʛة الʺعاصǽادॽʁال ʖʽالأسال ʙم أحʙʵʱʶǽ
  .أسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ذلʥ الȌʺʻ الʙʴیʘ والʺʱʶقʰل للॽʁادة

الأداء الإدارȐ لʺʙیȐʛ مʙارس الʱعلـʦॽ الأساسـى وجـʙ أنـه ǽعـانى العʙیـʙ مـʧ الʺʷـȞلات وأوجـه وȃالʛʤʻ إلى 
ॽɼاب الʲقافـة الॽʺॽʤʻʱـة نʴـʨ الʱغʽʽـʛ والʙʳʱیـʙ والʢʱـʛȄʨ، أن الإدارة الʺʙرسـॽة لا تʺʱلـʥ القʨʸر،مʧ أهʺها 

، مʺـا إسـʙʱعى إلـى ضـʛورة عʙم اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإدارȄة الʙʴیʲة فى الʺʙرسـةمهارات الॽʁادة الʱغȄʛʽʽة و 
  .تʛȄʨʢه وتʻʽʶʴه مʧ خلال اسʙʵʱام أسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة

ʖʲॺلة الȜʵم:  

  :ʧȞʺǽ تʙʴیʙ مȞʷلة الʘʴॼ في الʕʶال الʛئʶॽي الآتي

 ʙʶة مȂرʦهʸʱǺ الأساسى ʤॻعلʯارس الʗم ȏʙیʗʸل Ȏالأداء الإدار ʥʻʴʲة في تॻلȂʦʲʯادة الॻɿما دور ال
  العॻȁʙة ؟

  :الʕʶال الأسʯلة الفॽɺʛة الآتॽةوʱȄفʛع مʧ هʚا 

 ما الإʡار الʺفاॽʂʺى للॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ؟ -

 ما ॽʰʡعة الأداء الإدارȐ لʺʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الأساسى ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة؟ -

ما واقع مʺارسة مʙیȑʛ مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسى ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة لأسلʨب  -
  الȄʨʴʱلॽة؟الॽʁادة 

ما الʨʸʱر الʺقʛʱح لʧʽʶʴʱ الأداء الإدارȐ لʺʙیȑʛ مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسي  -
 Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ؟

ʖʲॺاف الʗأه:  



  :یهʙف الʘʴॼ إلى ما یلي

  .تʙʴیʙ مفهʨم الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة وعʻاصʛ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة الȄʨȃʛʱة  -
 .الʱعʛف على ॽʰʡعة الأداء الإدارȐ لʺʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الأساسى -
الʷؔف عʧ واقع مʺارسة مʙیȑʛ مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسى لأسلʨب الॽʁادة  -

 .الȄʨʴʱلॽة
وضع تʨʸر مقʛʱح لʧʽʶʴʱ الأداء الإدارȐ لʺʙیȑʛ مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسى  -

ȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼةॽلȄʨʴʱادة الॽʁب الʨام أسلʙʵʱاسǼ ةॽ. 

ʖʲॺة الॻʸأه:  

تʢʻلȘ أهʺॽة الʘʴॼ مʧ أنه یʻʱاول مʨضʨعاً یهʦʱ بॽʺʻʱة وتʧʽʶʴ قʙرات الॽʁادات الȄʨȃʛʱة داخل  
ʙ على أهʺॽة الʺهارات والقʙرات الॽʁادǽة الȄʨʴʱلॽة اللازمة للقائʙ الȐʨȃʛʱ فى الʺʕسʶة  ʕؗی ʨرسة، فهʙʺال

ʜʽة الأساسॽة للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة، Ǽالإضافة إلى أهʺॽة مʛحلة الʱعلʦॽ الأساسي ذاتها إذ أنها تع ʛؗال ʛʰʱ
  .الʱعلॽʺة وʨʱȄقف علʽها مȐʨʱʶ الʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة

ʖʲॺود الʗح:  

إقʛʸʱ الʘʴॼ الʴالي فى إʡاره الȑʛʤʻ على تʧʽʶʴ الأداء الإدارȐ لʺʙیȐʛ مʙارس الʱعلʦॽ الأساسى 
مʧ الʱعلʦॽ الأساسى Ǽاسʙʵʱام اسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة وفى دراسʱه الʺʙʽانॽة اقʛʸʱ على الʴلقة الأولى 

 فʦʱ الȘʽʰʢʱ على عʻʽة مʧ مʙیȑʛ ومعلʺي مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسى فى مʴافʤات
  .م٢٠١٣فى الفʛʱة مʧ یʨنॽه إلى سʛʰʺʱʰ ) الأسʙʻȞرȄة-الʜʽʳة–لفʨʽما(

  :مʹهج الʖʲॺ وأدواته

ʱفى دراس ʘʴॼال ʙʺʱعȂو ،ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱصفي لʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦانه تॼʱة على اسॽانʙʽʺه ال
ʛʸالأساسى فى م ʦॽعلʱال ʧلقة الأولى مʴارس الʙو معلʺي م ȑʛیʙجه إلى مʨم .  

ʖʲॺفى ال ʙʻʴات الʦʠخ:  

  :تʦ عʛض الʘʴॼ وفقاً للʨʢʵات الآتॽه

الʘʴॼ وأهʺʱʽه، ومʻهʳه،  فأهʙا مȞʷلةالʘʴॼ، مقʙمة، :العام للʘʴॼ وʷȄʺل الإʡار :الأول الفʶل
 ،ʘʴॼات الʴلʢʸمʘʴॼفى ال ʛʽʶات الʨʢقة، وخǼاʶراسات الʙال   

  .الإʡار الʺفاॽʂʺى للॽʁادة الȄʨʴʱلॽة والʱعʛف على عʻاصʛ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة الʺʙرسॽة:الʰاني الفʶل

ʖالʰل الʶالف :ʛʸʺǼ الأساسى ʦॽعلʱارس الʙم ȑʛیʙʺل Ȑعة الأداء الإدارॽʰʡ.  

  .وتفʛʽʶهاالʙراسة الʺʙʽانॽة وتʴلʽل نʱائʳها : الفʶل الʙاǺع



تʨʸر الʺقʛʱح لʧʽʶʴʱ الأداء الادارȐ لʺʙیȑʛ مʙارس الʴلقة الأولى مʧ الʱعلʦॽ  :الʳامʛ الفʶل
  .الأساسى فى مǼ ʛʸاسʙʵʱام أسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة

ʖʲॺائج الʯن:  

  :مʧ أهʦ الʱʻائج الʱى تʨصل لها الʘʴॼ مایلى

نʛʤهʦ، بʻʽʺا یȐʛ الʺعلʺʨن أن الʺʙیǽ ʧȄʛʺارس الʺʙیʛون الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة بʙرجة ʛʽʰؗة مʧ وجهة  - ١
  .ǽʺارسʨن الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة بʙرجة مʨʱسʢة 

وجʨد فʛوق ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ اسʳʱاǼات الʺʙیʧȄʛ والʺعلʺʧʽ لʸالح الʺʙیʧȄʛ حʨل الʺʴاور  - ٢
 الʵاصة Ǽʺʺارسات الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة والʺʲʺʱلة فى تʙʴیʙ الإتʳاهات وتॽʺʻة وتʛȄʨʢ أعʹاء الʺʙرسة

 ʜʽʴالى ت ʛʽʷǽ ʙا  قʚرسة،  وهʙʺالǼ يʺॽعلʱنامج الʛʰرسة وادارة الʙʺالǼ ةॽʺॽʤʻʱقافة الʲل الʽȞʷواعادة ت
 ʧʽȃه وʻʽق بʛد فʨلى  ووجȄʨʴت ʙالى وعلى أنه قائʲل مȞʷǼ رةʨهʣ اولةʴلأدائه فى العʺل وم ʛیʙʺال

ʧ قʰل الʺʙیʧȄʛ وأن الʺعلʺʧʽ فى هʚا الʛاʛʽʷǽ Ȑ إلى وجʨد مȞʷلة فى تȘʽʰʢ هʚه الʺʺارسات م
الʺعلʺʧʽ لایʛون مایʛاه الʺʙیǼ ʛالعʝȞ یʛون أنه مʙیʛ غʛʽ تȄʨʴلى لایʛʤʻ الى الʺʱʶقʰل ولایʢʱلع 

 ʛʽʽغʱلل. 
 :مʧ الʺعʨقات الʱى تعȘʽ الʺʙیʛون عʧ مʺارسة أسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ما یلي - ٣

 رسةʙʺال ʛیʙا على مॽات العلȄʨʱʶʺل الʰق ʧم ȋʨالʹغ ʠعǼ مʺارسة.  
 ة للعʺلʺʤʻʺارات الʛوالق ʧʽانʨائح والقʨد اللʨʺج  . 
 ؔارʱاع والإبʙع على الإبʳʷǽ رسىʙاخ مʻرسة مʙʺال ʛیʙأ مॽلا یه.  
   اعʛʸال ʧع  مʨإلى ن Ȑدʕل   مʺا یʽ ʨؗأو ال ʛیʙʺم بها الʨقǽ ʘʽʴǼ اتॼاجʨات والॽلʨʯʶʺار الʛؔت

  في الأدوار والʣʨائف
 عل ʧȄʛیʙʺجهة للʨʺال ʖȄرʙʱامج الʛة فى أداء العʺلضعف بʲیʙʴة الȄالإدار ʖʽام الأسالʙʵʱى اس.  

 Ȑʛیʙلʺــ Ȑالأداء الإدار ʧʽــʶʴʱح لʛــʱر مقʨــʸوضــع ت ʦتــ ʥذلــ Șلــʢʻم ʧومــ ʦॽــ مــʙارس الʴلقــة الأولــى مــʧ الʱعل
ʛـʸلقـات  الأساسى فى مʢʻʺاف ،الʙالأهـ، ʝالأسـ ʧعـة مـʨʺʳم ʧʺـʹʱـة، یॽلȄʨʴʱـادة الॽʁب الʨام أسـلʙʵʱإسـǼ

 .ॽات الʻʱفʚʽ ،الʺعʨقات ومقʛʱحات للʱغلʖ علʽها،الʺʢʱلॼات ، أǼعاد وآل

  :ومʧ أهʦ الʺقʛʱحات الʱى تʻاولها الʨʸʱر الʺقʛʱح لʱفعʽل إسʙʵʱام الʺʙیʛون لأسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة

  ʛʽʽغʱاجة الى الʴالǼ ةॽʺॽعلʱات والإدارت الȄʛیʙʺزارة والʨالǼ اॽة العالȄادات الإدارॽʁة وعى الॽʺʻت
ʁال ȋام الأنʺاʙʵʱوات واللقاءات واسʙʻات والʛʺتʕʺال ʙعقǼ ʥارس، وذلʙʺة فى ادارة الʲیʙʴة الǽادॽ

لʛʷʻ ثقافة الʱغʛʽʽ والʱعʅȄʛ بʱلʥ الأنʺاȋ الʙʴیʲة وما الإفادة مʻها فى تʧʽʶʴ العʺلॽة 
  .الʱعلॽʺॽة

  ʦʱة،تهॽȃʛʱات الॽعاون مع ؗلʱالǼ ةॽʺॽعلʱات الȄʛیʙʺعة للǼالقادة تا ʖȄرʙاد وتʙلإع ʜاكʛاء مʷإن
 .Ǽإعʙاد وتʙرʖȄ وتقʦȄʨ  أداء مʙیȐʛ الʺʙارس



  على Ȍاد  فقʺʱم  الإعʙة ،وعॽرسʙʺادات الॽʁال ʧʽتع ʙʻة عॽʻة والفॽʻاد على الؔفاءات الʺهʺʱالإع
  .مॽɻار الأقʙمॽة

 لʨة حॽائʙʱارس الإبʙʺال Ȑʛیʙʺوات لʙات ونʛʺتʕة ومॽʰȄرʙدورات ت ʙعق: 
 .هʺʱʽة فى تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʱعʛف على اسلʨب الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة و مȐʙ أ   -
 .اكʶʱاب مهارات مʱʵلفة لʱقʦȄʨ وتقʦॽʽ أداء العاملʨʸǼ ʧʽرة مʨضॽɺʨة -
ة العاملʧʽ فى صʻع واتʵاذ القارارات  -  .اتقان مهارات تʧȄʨؔ فʛق العʺل ،وتقʰل مʷارؗ
 ʦع مع العلاقة دعʺʱʳʺلي الʴʺال ʧات خلال مʨعʙرة الʛؔʱʺاء الॽر لأولʨاد  الأمʛعوأفʺʱʳʺال 

 الʺʶاعʙات وتقʦǽʙ للإسʱفادة مʧ أرائهʦ  فى حل الʺȞʷلات الʺʙرسॽة ، الʺʙرسة لȄʜارة الʺʴلي
  .الʺʙرسة احॽʱاجات لʙʶ اللازمة

 
 


