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 ملخص الدراسة

تصور مقترح لدور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي 
  الفني الصناعي بمحافظة الفیوم

 لدوره وذلك مصر، م الفني فيالتعلی أنواع أهم أحد الصناعي الفني الثانوي التعلیم یعتبر    
الماهرة المدربة المؤهلة لتحقیق احتیاجات ومتطلبات سوق  الفنیة العمالة ي توفیرف الأساسي
لهذا فالاهتمام بتطویره ، وتحسین مستواه ، ورفع كفاءته ، وخاصة كفاءته الداخلیة ، العمل ، 

الصناعي من تحقیق الأهداف التي  أمراً ضروریاً حتي تتمكن مدارس التعلیم الثانوي الفني
تسعى إلیها بكفاءة وفعالیة ، ویقع العبء الأكبر لرفع الكفاءة الداخلیة لمدارس التعلیم الثانوي 
الفني الصناعي على عاتق الإدارة المدرسیة ، ویأتي ذلك بتفعیل دورها لتحقیق الكفاءة 

تغلال الموارد البشریة والمادیة تستهدف القیام بعملیات تخطیط وتیسیر واس، فهي التعلیمیة 
المتاحة للمدرسة الاستغلال الأمثل والتوصل إلى القرارات التي یؤدي تطبیقها إلى تحقیق 
الأهداف المرجوة بكفاءة وبفعالیة ، لذلك فإن هذه المدارس بحاجة إلى إدارة مدرسیة لدیها 

  .القدرة على رفع كفاءتها الداخلیة لتحقیق أهدافها المنشودة 
  :مشكلة الدراسة 

:  تتحدد مشكلة الدراسة في الأسئلة التالیة   
ما الأسس الفكریة والنظریة للكفاءة الداخلیة في المؤسسات التعلیمیة ؟  - ١  
ما دور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي؟ - ٢  
دارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث ما واقع الكفاءة الداخلیة الكمیة بم - ٣

 سنوات بمحافظة الفیوم ؟ 
ما واقع دور الإدارة المدرسیة في تحقیق الكفاءة الداخلیة النوعیة بمدارس التعلیم الثانوي  - ٤

 الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة ؟ 
مقترح  لتفعیل دور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم ما التصور ال - ٥

  الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم ؟
: أهداف الدراسة   

: تهدف الدراسة الحالیة إلى   
التعرف على الأسس الفكریة والنظریة للكفاءة الداخلیة في المؤسسات التعلیمیة - ١  



لتعــرف علــى دور الإدارة المدرســیة فــي رفــع الكفــاءة الداخلیــة بمــدارس التعلــیم الثــانوي الفنــي ا -٢
  .الصناعي من خلال الواقع النظري 

دراســة واقــع الكفــاءة الداخلیــة الكمیــة بمــدارس التعلــیم الثــانوي الفنــي الصــناعي نظــام الــثلاث  -٣
 .سنوات بمحافظة الفیوم 

رســــیة فــــي تحقیــــق الكفــــاءة الداخلیــــة النوعیــــة بمــــدارس التعلــــیم دراســــة واقــــع دور الإدارة المد -٤
  .الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم میدانیاً 

وضـع تصـور مقتــرح لتفعیـل دور الإدارة المدرســیة فـي رفــع الكفـاءة الداخلیــة بمـدارس التعلــیم  -٥
   . یوم الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الف

: الدراسةأهمیة   
: تستمد الدراسة الحالیة أهمیتها من الاعتبارات التالیة   

أهمیة المرحلة الدراسیة التي تتناولها الدراسة ، حیث إن مرحلة التعلیم الثانوي الفني  - ١
الصناعي تعد نهایة لمرحلة التعلیم قبل الجامعي ، حیث تعد وتؤهل للالتحاق بسوق العمل أو 

. التعلیم العالي   
والاتجاه نحو تطویره تزامن إجراء الدراسة مع تزاید اهتمام الدولة بالتعلیم الثانوي الفني  - ٢

تاحة الفرصة أمام مؤسسات المجتمع المحلي لدعم العملیة التعلیمیة في مدارس التعلیم  ٕ وا
تلتزم " م على أن ٢٠١٤من دستور عام) ٢٠(حیث تنص المادة  الثانوي الفني الصناعي

تعلیم الفني الدولة بتشجیع التعلیم الفنى والتقنى والتدریب المهنى وتطویره، والتوسع في أنواع ال
ا لمعاییر الجودة العالمیة   .) ١(" وبما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل كافة، وفقً

قد یستفید من هذه الدراسة كل من العاملین بالإدارات المدرسیة والقائمین على تخطیط  - ٣
. العملیة التعلیمیة على اختلاف مستویات الإدارة التعلیمیة   

مدیري المدارس الثانویة الفنیة الصناعیة والقائمین على وضع  قد تساعد الدراسة الحالیة - ٤
السیاسة التعلیمیة الخاصة بالتعلیم الفني في حل المشكلات الناجمة عن ضعف كفاءة تلك 
المدارس لتحسین مخرجات التعلیم الثانوي الفني الصناعي ومواكبته لحاجات سوق العمل 

.المحلیة والعالمیة  

                                                             
  .  ٧٧، ص  م ٢٠٣٠- ٢٠١٤الاستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي  في مصر   الخطة: وزارة التربیة والتعلیم   )١(



لمشكلات الواقعیة التي تواجه إدارة مدارس التعلیم الثانوي الفني إلقاء الضوء على ا -٥ 
.  الصناعي بمحافظة الفیوم ووضع تصورات واقتراحات تساهم في حلها   

: منهج الدراسة   
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي في إجراء الدراسة ، وذلك للتعرف على مفهوم ، وأنواع ، 

ل خفضها وأسالیب تحسینها ، بالإضافة إلى التعرف على طرق قیاس الكفاءة الداخلیة ، وعوام
الإدارة المدرسیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات ، ودورها في رفع 
كفاءته الداخلیة ، وكذلك دراسة وتحلیل واقع الكفاءة الداخلیة الكمیة بمدارس التعلیم الثانوي 

ات بمحافظة الفیوم ، وواقع دور الإدارة المدرسیة في تحقیق الفني الصناعي نظام الثلاث سنو 
الكفاءة الداخلیة النوعیة بهذه المدارس ، ومحاولة وضع تصور مقترح لتفعیل دور الإدارة 

  .  المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة الفیوم 

  :مصادر الدراسة وأداتها 
الوثـــائق الرســـمیة ، والتقــــاریر ، : اعتمـــدت الدراســـة علـــى مصـــادر متعـــددة للبیانـــات منهـــا      

والمؤتمرات ، والندوات ، والدوریات العلمیة المتخصصـة ، الكتـب والمراجـع والمطبوعـات العربیـة 
 والأجنبیة المتوفرة في موضـوع الدراسـة الحالیـة ، و الرسـائل العلمیـة ، والبحـوث ، وبعـض مواقـع

  .الإنترنت 
واستخدمت الدراسة طریقة إعادة تركیب الحیاة الدراسیة لقیاس واقع الكفاءة الداخلیة الكمیة     

بالإضافة إلى لمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم ، 
جراء بعض المقابلات الشخصیة مع أفراد العینة  ٕ  .استبانة وا

  :حدود الدراسة 
اقتصرت الدراسة في جانبها الموضوعي على دراسة الكفاءة الداخلیة : الحدود الموضوعي 

بالمؤسسات التعلیمیة ، ودور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي 
 .الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات 

بشریة داخل المدرسة الثانویة الفنیة اقتصرت الدراسة على بعض العناصر ال: الحدود البشریة 
الثقافیین ، ( ، معلمین المدرسة ) المدیر ، والوكلاء ( قادة المدرسة : الصناعیة وهي 

  .لیمثلوا الإدارة التنفیذیة على مستوى المدرسة ) والعملیین ، والعلمیین 
ظام الثلاث سنوات شملت الدراسة جمیع المدارس الثانویة الفنیة الصناعیة ن: الحدود المكانیة 
 . بمحافظة الفیوم 



تم تطبیق الدراسة المیدانیة في نهایة الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي : الحدود الزمنیة 
  .)م ٢٣/١٢/٢٠١٨م إلى ١٩/١١/٢٠١٨( م في الفترة من ٢٠١٨/٢٠١٩

  : خطوات السیر في الدراسة 
مشكلة الدراسة، أهداف الدراسة،  :تحدید الإطار العام للدراسة ، ویشمل: الخطوة الأولى 

أهمیة الدراسة، منهج الدراسة ، وأدوات الدراسة، مصطلحات الدراسة، الدراسات السابقة 
   .، ویتمثل هذا في الفصل الأول  وخطوات السیر في الدراسة

الإطار النظري للكفاءة الداخلیة في المؤسسات التعلیمیة من حیث  عرض: الخطوة الثانیة 
عوامل خفض وتحسین الكفاءة الداخلیة ، ویتضح ذلك  –طرق القیاس  –الأنواع  –المفهوم 

  .من خلال الفصل الثاني  
عرض دور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي : الخطوة الثالثة 
  .، ویتمثل هذا في الفصل الثالث) واقع نظري ( الفني الصناعي 
تحلیل واقع الكفاءة الداخلیة الكمیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي : الخطوة الرابعة 

  .نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم  ، ویتمثل هذا في الفصل الرابع 
رصد واقع الكفاءة الداخلیة النوعیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني : الخطوة الخامسة 

یوم من وجهة نظر عینة الدراسة ، وهذا یتمثل في الصناعي نظام الثلاث سنوات بمحافظة الف
  ) .الدراسة المیدانیة ( الفصل الخامس 

وضع التصور المقترح لتفعیل دور الإدارة المدرسیة في رفع الكفاءة : الخطوة السادسة 
الداخلیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة الفیوم ، ویتضح ذلك من خلال 

  .الفصل السادس
  : نتائج الدراسة 

توصــــلت الدراســــة إلــــى أن هنــــاك مجموعــــة مــــن المعوقــــات التــــي تعــــوق الإدارة المدرســــیة 
عــــن تحقیــــق الكفــــاءة الداخلیــــة بمــــدارس التعلــــیم الثــــانوي الفنــــي الصــــناعي بمحافظــــة 

  : الفیوم ومن أهمها 
لجـــــوء الطالـــــب للعمـــــل خـــــارج المدرســـــة لتـــــوفیر احتیاجاتـــــه الشخصـــــیة والمادیـــــة ومســـــاعدة  -

 .ته أسر 
 .النظرة المجتمعیة المتدنیة لطلاب التعلیم الثانوي الفني الصناعي  -



ــــــول  - ــــــى می ــــــدرجات دون النظــــــر إل توزیــــــع الطــــــلاب فــــــي التخصصــــــات حســــــب مجمــــــوع ال
 .الطلاب ورغباتهم 

 .زیادة الكثافة الطلابیة في الفصول والمعامل والورش -
 .ارتفاع نسبة غیاب الطلاب  -
 . تدني مستوى القراءة والكتابة لدى بعض الطلاب -
  .تدني مستوى المهارات المطلوبة لسوق العمل -
 .تمسك معظم المدیرین بالأسالیب الروتینیة الورقیة في إدارة مدارسهم  -
ــــــیم الثــــــانوي  - ـــال الأعمــــــال والمصــــــانع بالــــــدعم المــــــالي لمــــــدارس التعل ضــــــعف مشــــــاركة رجـــ

 .الفني الصناعي
 .ات اتصال مع مؤسسات المجتمع المحلي افتقار المدرسة لقنو  -

 
 

 


