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  الإدارة المدرسیة والصفیة : المادة                      كلیة التربیة                 / جامعة الفیوم 
  "جمیع الشعب " الثانیة عام : الفرقة              قسم الإدارة التربویة                                
  ساعتان : الزمن                وسیاسات التعلیم                                  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  -: أجب عن الأسئلة الأتیة

   "درجة  ٢٠"                 -: مع بیان السبب)  x( أو علامة ) (    ضع علامة :  السؤال الأول
  .یطلق على الاتجاه السلوكى فى الإدارة المدخل الأبوى  - ١
 .بالعملیات فى أى نظام مجموعة العناصر المترابطة التى یستخدمها النظام فى تفاعلاته  یقصد - ٢

 .یمكن التغلب على قصور مهارات الفرد فى اتخاذ القرار من خلال تجنب اتخاذ القرارات  - ٣

 .تساعد الإدارة بالأهداف على أن تكون أهداف المؤسسة واقعیة  - ٤

 .ت الشدة واللین وقت اللین القیادة الصفیة الفوضیة تعنى الشدة وق - ٥

  "درجة  ٢٠"                                                       -:أكمل ما یأتى :  السؤال الثانى
  .........، أما الإدارة الصفیة فتُعرف على أنها  ...........درسیة على أنها تُعرف الإدارة الم - ١
 .للمعلم حتى ینجح فى إدارة صفة  ........، ........ یجب الاهتمام بالتأهیل  - ٢

 ........، ........ ، ........ ، ........ العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار تعلیمى سلیم من  - ٣

بینمـــــا مـــــن مهـــــام مجـــــالس ........ ، ........ ، ........ مـــــن مهـــــام المجلـــــس الأعلـــــى للجامعـــــات  - ٤
 ........، ........ ، ........ الكلیات 

عد العالم الأ - ٥ ُ فهـو .... ......هو رائـد مـدخل الإدارة العلمیـة ، أمـا العـالم الفرنسـى ........... مریكى ی
 .........یة ، أما مدخل البیروقراطیة فأسسة العالم الألمانى رائد مدخل الإدارة العمل

  "درجة  ٢٠"                                                             علل لما یأتى:  السؤال الثالث
تُعد الإمكانات المادیة والبشریة المتـوافرة بالمدرسـة مـن العوامـل الهامـة المـؤثرة علـى الإدارة المدرسـیة  - ١

.  
 .بینما تُسمى القیادة التراسلیة بالقیادة الفوضویة تُسمى القیادة الدیمقراطیة بالقیادة الإیجابیة  - ٢

 .ة الإدارة بالأهداف كفیلة برفع الكفایة الإنتاجیة للمنظم - ٣

 .یواجه المعلم صعوبة فى قیاس مدى ما حدث من تغیر فى سلوك طلابه  - ٤

  "درجة  ٢٠"                                           أجب عن أثنین فقط مما یلى:  السؤال الرابع
  .تكلم عن ممیزات اتجاة النظم وأثر هذا الاتجاه على الإدارة فى المجال التربوى  - ١
وجهـــت إلـــى نمـــط الإدارة المركزیـــة إلا أن هـــذا الـــنمط یتمتـــع بـــبعض المزایـــا ، رغـــم أوجـــه النقـــد التـــى  - ٢

 .أذكرها موضحاً مبررات الاتجاه نحو المركزیة فى الإدارة التعلیمیة 

  .وضح بالشرح كل من أهمیة وخصائص الإدارة الصفیة  - ٣
  



  إجابة السؤال الأول
                -: مع بیان السبب)  x( أو علامة ( / ) ضع علامة 

 ) x( یطلق على الاتجاه السلوكى فى الإدارة المدخل الأبوى    - ١

  لأن المدخل الأبوى یطلق على اتجاه العلاقات الإنسانیة فى الإدارة * 
 ) x(  .یقصد بالعملیات فى أى نظام مجموعة العناصر المترابطة التى یستخدمها النظام فى تفاعلاته  - ٢

لعملیات فهى مجموعة عملیات تتم وفقـاً لقواعـد معینـه داخـل النظـام لأن هذه العناصر هى المدخلات أما ا* 
 .لتحویل المدخلات إلى مخرجات 

 ) x(  .یمكن التغلب على قصور مهارات الفرد فى اتخاذ القرار من خلال تجنب اتخاذ القرارات  - ٣

وتصــنیف وتخــزین مــن خــلال اللجــؤ إلــى القــرارات الجماعیــة والاســتفادة مــن التكنولوجیــا العلمیــة فــى جمــع * 
 .البیانات 

 (     ) .تساعد الإدارة بالأهداف على أن تكون أهداف المؤسسة واقعیة  - ٤

وسون فى ضوء معرفتهم لطبیعة عملهم الذى یمارسونه لإن هذه الأهداف یضعها الرؤساء والمرؤ * 
  .ویعرفونه جیدا ، مما یجعل أمكانیة تحقیقها عالیة 

 )  x(  .لشدة وقت الشدة واللین وقت اللین القیادة الصفیة الفوضیة تعنى ا - ٥

 .لأن القیادة الصفیة الشوریة هى التى تعنى ذلك * 

  اجابة السؤال الثانى
                                                    -:أكمل ما یأتى  
وفـق تنظـیم معـین یقـوم بهـا مـدیر المدرسـة ومعاونـه جهـود إداریـة وفنیـة تُعرف الإدارة المدرسیة على أنها  - ١

أمــا  یـتم فیــه تنســیق الإمكانــات المادیــة والبشــریة المتاحــة لتحقیـق أهــداف مرســومة تخــدم المدرســة والبیئــة 
جمیـــع الإجــراءات المنظمـــة التــى یقـــوم بهـــا المعلــم والمتعلمـــون لتـــوفیر الإدارة الصــفیة فتُعـــرف علــى أنهـــا 

منـــاخ دراســـى فعـــال داخـــل غرفـــة الصـــف ، یهـــدف إلـــى تحقیـــق الأهـــداف التعلیمیـــة وفـــق أنمـــاط ســـلوكیة 
ً شـاملاً لتحقیـق غایـات وأهـداف المجتمـع الـذى یعیشـون  مرغوبة تعمل على بناء شخصـیة المتعلمـین بنـاء

  .فیه 
 .لتأهیل العلمى والمسلكى للمعلم حتى ینجح فى إدارة صفة یجب الاهتمام با - ٢

من العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار تعلیمـى سـلیم الاسـتعداد الشخصـى للقـادة والمـدیرین ، ونوعیـة العمـل  - ٣
 .، وحجم العمل ، وكمیة البیانات والمعلومات الأساسیة المتاحة 

یاسـة العامـة للتعلـیم الجـامعى والبحـث العلمـى ، من مهام المجلس الأعلـى للجامعـات التخطـیط ورسـم الس - ٤
والتنســیق بیــن نظــم الدراســة والامتحانــات والــدرجات العلمیــة ، وتنظــیم قبــول الطــلاب بالجامعــات وتحدیــد 
أعـــدادهم  بینمـــا مـــن مهـــام مجـــالس الكلیـــات تحویـــل الطـــلاب ونقلهـــم مـــن كلیـــة لأخـــرى ، تحدیـــد مواعیـــد 

 .والدكتوراه  الامتحانات ، تسجیل رسائل الماجستیر



عد العالم الأمریكى فریدریك تایلورهو رائد مـدخل الإدارة العلمیـة ، أمـا العـالم الفرنسـى هنـرى فـایول  فهـو  - ٥ ُ ی
  رائد مدخل الإدارة العلمیة ، أما مدخل البیروقراطیة فأسسة العالم الألمانى ماكس وبیر 

 إجابة السؤال الثالث  
                                                       علل لما یأتى

 .تُعــد الإمكانــات المادیــة والبشــریة المتــوافرة بالمدرســة مــن العوامــل الهامــة المــؤثرة علــى الإدارة المدرســیة  - ١
لأن الإمكانــات البشـــریة المتمثلـــة فــى هیئـــة التـــدریس وأفــراد الجهـــاز الإدارى والعمـــال إذا لــم تكـــن مكتملـــة 

ذ الأعمــال وكــذلك إرهــاق الأفــراد نتیجــة تحمــل أعبــاء إضــافیة ، أمــا العــدد فــإن ذلــك یــؤدى إلــى عــدم تنفیــ
الإمكانــات المادیــة فإنهــا إن لــم تتــوافر وبالمواصــفات المطلوبــة فــإن ذلــك یــؤدى إلــى عــدم أداء الكثیــر مــن 

 .الممارسات التعلیمیة والإداریة بالشكل المطلوب 

تُســـمى . ى القیـــادة التراســـلیة بالقیـــادة الفوضـــویة تُســـمى القیـــادة الدیمقراطیـــة بالقیـــادة الإیجابیـــة بینمـــا تُســـم - ٢
القیــادة الدیمقراطیــة بالقیــادة الإیجابیــة لاســتخدامها أســلوب التحفیــز الإیجــابى القــائم علــى اشــباع الحاجــات 

ــــادة الفوضــــویةفتُســــمى القیــــادة التراســــلیة  النفســــیة والاجتماعیــــة للعــــاملین ، أمــــا  لتخلــــى القائــــد عــــن  بالقی
 .ین دون ضبط أو نظام فتسود الفوضى مسئولیاته للمرءوس

لأن الفـــرق فـــى هـــذا النـــوع مـــن الإدارة یشـــكل  .الإدارة بالأهـــداف كفیلـــة برفـــع الكفایـــة الإنتاجیـــة للمنظمـــة  - ٣
ً على نفسه یحاسب باستمرار سواء غابت الإدارة المشرفة أم حضرت  ◌  .رقیباً

لصـعوبة تحدیـد أداة القیـاس  . یواجه المعلم صعوبة فى قیاس مدى ما حدث مـن تغیـر فـى سـلوك طلابـه - ٤
 .التى یرید أن یستخدمها وكذلك صعوبة تصمیم هذه الداة وطریقة بنائها والمعاییر التى تعتمد علیها 

 أجابة السؤال الرابع
                                       أجب عن أثنین فقط مما یلى

 .رة فى المجال التربوى تكلم عن ممیزات اتجاة النظم وأثر هذا الاتجاه على الإدا - ١

  ممیزات اتجاه النظم  
  .ینظر إلى كیان الإدارة كوحدة واحدة  -
عالج التشتت والقصور فى الفكر الإدارى السابق على ظهوره  - ُ  .ی

 لم یلغ الاتجاهات السابقة بل جمع نتائجها وأضاف إلیها  -

الفرعیـة المترابطـة المتشـابكة  وفى ضوء هذا الاتجاه اصبحت الإدارة التعلیمیة عبارة عن شبكة مـن الـنظم -
 .یعمل كل منها لتنفیذ عمل معین وتحویل المدخلات إلى مخرجات وبمواصفات معینه 

رغــم أوجــه النقــد التــى وجهــت إلــى نمــط الإدارة المركزیــة إلا أن هــذا الــنمط یتمتــع بــبعض المزایــا ، أذكرهــا  - ٢
 .موضحاً مبررات الاتجاه نحو المركزیة فى الإدارة التعلیمیة 

  : من مزایا نمط الإدارة المركزیة
 .یحقق فاعلیة أكبر فى النظام التعلیمى من خلال تفادى التداخل والتكرار فى الأعمال  -



یجـــذب إلـــى حقـــل التعلـــیم أفضـــل العناصـــر التـــى تفضـــل الحمایـــة والمـــان المـــادى والأدبـــى فـــى ظـــل ســـلطة  -
 .مركزیة قویة رشیدة 

 .التعلیمیة یحقق عدالة اكبر وأوسع فى توزیع الخدمات  -

  ومن مبررات الاتجاه نحو المركزیة فى الإدارة التعلیمیة  
 .وجود حاجة إداریة إلى توحید القرارات  -

 .عندما تحتاج وظیفة من وظائف الإدارة إلى مزید من العنایة والاهتمام  -

 عندما تكون المؤسسة التعلیمیة حدیثة النشأة  -

  
  .الصفیة  وضح بالشرح كل من أهمیة وخصائص الإدارة -٣

  : أهمیة الإدارة الصفیة
  .توفر جو أكادیمى من التفاعل الصفى بین المعلم والمتعلمین  -
 .تساعد على تنمیة الاتجاهات والقیم المرغوبة لدى المتعلمین  -

 .توفر جو انسانى اجتماعى وتجعل الطلاب أكثر تشوقاً للدرس  -

  .فردیة بین المتعلمین تجعل المعلم قادر على تنویع نشاطاته ومراعاة الفروق ال -
  : خصائص الإدارة الصفیة

مـدیر المدرســة والهیئــة التدریســیة  –الطـلاب وأولیــاء أمــورهم  –غرفــة الصــف ( تعاملهـا مــع جوانــب متعـددة  -
  ) .المنهج الدراسى  –

 .تتسم بالعلاقات الأنسانیة  -

 .صعوبة قیاس وتقویم الغیر فى سلوك الطلاب  -

 .سلكى للمعلم الأهتمام بالتأهیل العلمى والم -

 . الاعتماد فى بلوغ الأهداف على أكثر من جهة  -
 


