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تختلѧѧѧف مؤسسѧѧѧات الرعایѧѧѧة الصѧѧѧحیة ، بسѧѧѧبب ھیكلھѧѧѧا المتمیѧѧѧز وسѧѧѧلوك إدارتھѧѧѧا ، عѧѧѧن  مقدمѧѧѧة:
اللبنѧѧات الأساسѧѧیة للمؤسسѧѧѧات التѧѧي تعѧѧѧزز  مѧѧѧاھ والقیѧѧادة المؤسسѧѧات الأخѧѧرى. المنѧѧѧاخ التنظیمѧѧي

 مكان الدراسة:. تم استخدام دراسة وصفیة ترابطیة لإجراء ھذه الدراسة تصمیم البحث: .الابتكار
تكونѧت عینѧھ البحѧث مѧن عینѧة  عینѧة الدراسѧة:. بمستشفیات جامعة الزقازیق أجریت ھذه الدراسة
أدوات جمѧع  .مستشѧفیات جامعѧة الزقѧازیقبممѧرض وممرضѧة یعملѧون  ٣٨٤طبقیة عشوائیة مѧن 

الأداة الاولѧى: تتكѧون مѧن جѧزئیین: الجѧزء الاول: البیانѧات الخاصѧة بالسѧمات الشخصѧیة : البیانات
اسѧѧتبیان المنѧѧاخ . الأداة الثانیѧѧة: أسѧѧتبیان سѧѧلوك القیѧѧادة متعѧѧدد العوامѧѧل والوظیفیѧѧة. الجѧѧزء الثѧѧاني:

أن كشѧفت نتѧائج الدراسѧة الحالیѧة  النتѧائج:.مѧل المبتكѧرالأداة الثالثѧة: اسѧتبیان سѧلوك الع .التنظیمѧي
٪ مѧѧѧن  ٨١كѧѧѧذلك . ٪ مѧѧѧن الممرضѧѧѧات لѧѧѧدیھن تصѧѧѧور إیجѧѧѧابي لسѧѧѧلوك القیѧѧѧادة التحویلیѧѧѧة ٨٣,٩

سѧѧلوك العمѧѧل مسѧѧتوي  إلѧѧي بالإضѧѧافة .الممرضѧѧات لѧѧدیھم تصѧѧور إیجѧѧابي عѧѧن المنѧѧاخ التنظیمѧѧي
ذات دلالѧة أحصѧائیة بѧین كѧلا مѧن  ٪ منھن مرتفع. وأیضا، ھنѧاك علاقѧة إیجابیѧة٤٩,٢المبتكرلدي 

 المناخ التنظیمي بسѧلوك قیѧادة مبدأعѧدم التѧدخل .وكѧذلك ھنѧاك علاقѧة إیجابیѧة ذات دلالѧة أحصѧائیة
قویѧѧة  بѧѧین سѧѧلوك العمѧѧل المبتكѧѧر فیمѧѧا یتعلѧѧق بجمیѧѧع سѧѧلوكیات القیѧѧادة المتعѧѧددة العوامѧѧل والمنѧѧاخ 

ً والمتنبѧأ بسѧلوك العمѧل المبتكѧرالقیادة التحویلیة ھي النوع الأتعد  : الخلاصة.التنظیمي  .كثر تأثیرا
لѧدي علاوة على ذلك ، كان ھناك ارتباط كبیر وإیجابي بین المناخ التنظیمي وسلوك العمل المبتكر

إجѧراء ورشѧة عمѧل حѧول التفكیѧر الإبѧداعي وأسѧالیب التصѧمیم لتعزیѧز  التوصѧیات.ھیئة التمریض
  .ھیئة التمریضسلوك الابتكار بین 
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