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ان ع   مل  

ل ق الع ة ل اع مة الإج ى ال اد خ ات إع ل   م
ة اع ه الإج ات ال ال إدارات نقا اء م قة على أع   ٢٠١٨ دراسة م

  

اد  ال ح ال. د: إع  م

ة  اع مة الإج ة ال ل اع  اذ ال م -الأس  جامعة الف
  

ها راسة وأه لة ال   : م
ـــت ة ال ـــ عـــ القـــ الع م وأن الإرتقـــاء  قـــ اث ال ـــاج وحـــ ـــ الإن ة فـــى تع عامـــة الأساســـ ة ال

اصـ  د ع ون وجـ ح بـ ل صـ ـ ـة  قـ ال ـ لا ت ـة ح ائ ال ة م ر ة الأساس ع ال ال 
ة  ل الفعل ة الع ل ق ة ت رة وخ   .م

رات  ـــ ات وال ـــ غ ـــل ال ر فـــى  ـــ ـــ وال عل ـــة ال داد أه ـــا وتـــ عة م ـــ ـــة ال ج ل ـــة وال ق ال
فـــاً مــ خـــلال  ــاً و ج  ــ ـــل ال اد وتأه علــ لإعــ مـــة ال ــ م ة ل اســ اءات ال ــاذ الإجـــ م إت ل ــ
علـ  جـات ال ة بـ م ـ ـل الف قل ـل وذلـ ل ق الع ة فى سـ ق ة  اف ات اللازمة لل عارف وال ال ه  و ت

ل  ق الع ات س ل اجات وم   .وح
ـــة مـــ خـــلال  اع مـــة الإج ج ال ـــ ـــة ل ه ة ال ـــ ـــ ال ـــة هـــ ت اع مـــة الإج وتعلـــ ال

ج  ع ال له  ارسة ع ه م م ى ت ة ال ل اهات ال ه الإت ا ة وك ه ات ال ه أساس   .تعل
ـاره  إع ـة  اع مـة الإج ـة ال ـاق مه ـاعى فـى ن ائى الإج قع الأخ ة الق ل ح الق وت

ـ ا ـ أن ی ـا  ـف  ام م ن م ت اه ه القان ا  أن ی ة وف ان افها الإن ق لأه ل
ع ال  ة فى ال ه تق م ال ور ال قاً لل ق اده ت و إع اعى وش ائى الإج   .ه الأخ
ـف عـ مـ ـة فـى ال اع مـة الإج عاون مـع معاهـ ال ة وت قا اه ال اف  ف ال أن ت تـ

ائها  أع لاع  ة والإض ه ارسة ال ج ل اد ل ال ع   .الإس
  

ق  ــ ــة ل اع مــة الإج ــى ال اد خ ــات إعــ ل ــة علــى م ال ا ال ت دراســ ــ ــا فقــ ر ومــ ه
ــات  ــه نقا م  ور الــ تقــ ــة ، الــ اع هــ الإج ــات ال ــال إدارات نقا ــاء م ها أع ر ــا یــ ــل  الع

ل أه ة ل اع ه الإج ل  ال ق الع ة ل اع مة الإج ى ال   .خ
  

  

راسة  اؤلات ال   :ت
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 ٢

ة اللازمة لل  )١( ف ع ات ال ل ل ما ال ق الع اجات س ء إح   ؟ج فى ض
ل ؟ )٢( ق الع اجات س ء إح ج فى ض ة اللازمة لل ات الق ل   ما ال
ل ؟ )٣( ق الع اجات س ء إح ج فى ض هارة اللازمة لل ات ال ل   ما ال
ل خما ا )٤( أه ة ل اع ه الإج ات ال ه نقا م  ور ال تق لل ق الع ة ل اع مة الإج   ؟ى ال
مــــة  )٥( ــــى ال ــــل خ ــــة فــــى تأه اع هــــ الإج ــــات ال ة نقا ــــاه ل دون م ــــ ــى ت ــ قــــات ال ع مــــا ال

ل ؟ ق الع ة ل اع   الإج
مـــة  )٦( ـــى ال ـــل خ أه ـــة ل اع هـــ الإج ـــات ال ـــل دور نقا فع حـــات ل ق ق مـــا ال ـــ ـــة ل اع الإج

ل ؟   الع
  

راسة  ة لل ه اءات ال   :الإج
ـــاعى  ــح الإج ــ علــى ال ـــى تع ــة وال ل ل ة ال صــف راســات ال ـــ ال راســة إلــى ن ه ال ــى هــ ت

ة  اع ه الإج ات ال ال إدارات نقا اء م ة لأع   .الع
  

راسة    :أدوات ال
ــات ال ــال إدارات نقا ــاء م ان لأع ارة إســ اد إســ ــات إعــ ل ف علــى م عــ ــة لل اع هــ الإج

ـــه  م  ور الـــ تقــ ف علـــى الــ عــ ل ال ـــ ه ،  ــ ـــل مــ وجهـــة ن ق الع ــ ـــة ل اع مــة الإج ــى ال خ
ل  ق الع ة ل اع مة الإج ى ال ل خ ة فى تأه اع ه الإج ات ال   .نقا

  

راسة  الات ال   :م
انى  -١ ال ال   ال

د مــ  راســة علــى عــ ــة قــ ال لــة فــى خ ــة م ر ه ــ ال ــة علــى م اع هــ الإج ــات ال نقا
ات وه    :نقا

ة  )١( القاه ة  اع ه الإج ة العامة لل قا   .ال
م  )٢( الف ة  اع ه الإج ة ال   .نقا
ى س  )٣( ة ب اع ه الإج ة ال   .نقا
رة  )٤( الإس ة اع ه الإج ة ال   .نقا
ا  )٥( ال ة  اع ه الإج ة ال   .نقا
  
  
  
  

ال ال  -٢   :ال
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 ٣

ــة  اع هــ الإج ــات ال ــال إدارات نقا ــاء م راســة علــى أع ــ ال ــى ( تــ ت ــات ال ــ نقا ال
انى  ال ال ها فى ال امها ) ت ذ ة ق دة ) ٧٣(وق بلغ الع   .مف

  

ى  م ال ال   :ال
ائج م  لاص ال انات وس ع ال ة وج ادة ال اد ال ل فى إع   ١/٤/٢٠١٧إلى  ١٠/٨/٢٠١٧ی

  

راسة  ائج ال   :ن
ل فى   ائج ت عة م ال راسة إلى م صل ال   :ت
اجـات  )١( ء إح ج فـى ضـ ـ ـة اللازمـة لل ف ع ات ال ل عة م ال اك م راسة أن ه ائج ال أث ن

ـة  اع هـ الإج ات ال ال إدارات نقا اء م ها أع ل ح أك ق الع اد ( س إعـ علـ  ـات ت ل م
ة ا ه ارسة ال الات ال عل  ج ، وأخ ت  ) .ل

ة  )٢( ات ق ل اك م راسة أن ه ائج ال ل اللازمة أث ن ق الع اجات س ء إح ج فى ض  .لل

ات مهارة  )٣( ل اك م راسة أن ه ائج ال للاللازمة أث ن ق الع اجات س ء إح ج فى ض  .ل

هـــــ )٤( ـــــات ال راســـــة أن دور نقا ـــــائج ال ـــــ ن مـــــة أث ـــــى ال ـــــل خ أه ـــــ ب عل ـــــا ی ـــــة ف اع  الإج
ان  ة ج ر فى ع ه ق ود و ل دور م ق الع ة ل اع  .الإج

ـل  )٥( ورها فـى تأه ـة بـ اع هـ الإج ـات ال ـام نقا ل دون ق ـ قـات ت ـاك مع راسـة أن ه ـائج ال ـ ن أث
امعــ جــع إلــى ال قــات ت ع ه ال ــل وهــ ق الع ــ ــة ل اع مــة الإج ــى ال جــع خ قــات ت ات ، ومع

ة  اع ه الإج ات ال قا  .لل

ـة  )٦( اع مـة الإج ـى ال ـل خ أه ـة ل اع هـ الإج ات ال ل دور نقا فع حات ل ق راسة  ج ال خ
ل فى  ل ت ق الع  : ل

حات   )أ ( ات(مق ص امعات) ت ال  . خاصة 

ل   )ب ( ق الع ل ال ل أه ات خاصة ب ص  .ت

ات   )ج ( ور نقا ات خاصة ب ص ل خت أه ة ل اع ه الإج لال ق الع ة ل اع مة الإج  .ى ال

ل   )د ( ق الع ات خاصة  ص   .ت


