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 ً   -:مشكلة الدراسة : أولا

ــــــــــــع ــــــــــــ ال قــــــــــــة ت ة ل ةالأساســــــــــــ ــــــــــــة أحــــــــــــ الأجه ــــــــــــات الأهل ــــــــــــارس ، تعــــــــــــ ال ــــــــــــي  وال

ـــــــــ  قـــــــــة مـــــــــ خلالهـــــــــا ع ـــــــــاعي ال ـــــــــ الإج ـــــــــعال ـــــــــل مـــــــــع ال ة،الع ـــــــــ أن لهـــــــــا إســـــــــهامات واضـــــــــ  ن

ـــــــــةفــــــــي  ـــــــــات الأهل ــــــــغل ال ـــــــــ ان ـــــــــع ح ـــــــــة ال قـــــــــه فـــــــــي  ت ـــــــــان وحق ا الإن ـــــــــا ق ة  ـــــــــ الأونــــــــة الاخ

ومــــــــــة ــــــــــات ال لاء الف ــــــــــة لهــــــــــ ا الــــــــــة الاج ال الع ــــــــــ أشــــــــــ ق ــــــــــ ، وت قــــــــــة ت ــــــــــ  ل فقــــــــــ اه ولــــــــــ

م تها لل اع ة م م ات الأهل ال ع  عال ة ال ة ت ل   .ات في ع
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ـــــــــــة ال ـــــــــــة  ت ـــــــــــة م ـــــــــــة مه ا مـــــــــــة الاج ـــــــة ال ــــ هـــــــــــا أن ، وتعـــــــــــ مه امـــــــــــاً عل ـــــــــــان ل ـــــــــــالي  ال و

هــــــــــا ــــــــــل ع هــــــــــا، ت عــــــــــات وت ال قــــــــــام الأول  قــــــــــة تهــــــــــ فــــــــــي ال ــــــــــة  ه ه ال قــــــــــة ، ولهــــــــــ وهــــــــــي 

ع ق، ت ال ة ل ة الأساس ة أح الأجه ات الأهل عبل وتع ال   .ة ت ال

یــــــــــــ مــــــــــــ  ــــــــــــاك الع ــــــــــــة إلا أن ه ــــــــــــات الأهل ــه ال ــــــــــ د ــــــــــــ ت ور ال ــــــــــــ ــــــــــــة ال غ مــــــــــــ أه ــــــــــــال و

ــــــــــ تعــــــــــاني مــــــــــ  ورها ومازال ــــــــــات لــــــــــ ه ال ر فــــــــــي أداء هــــــــــ ــــــــــ د ق ت علــــــــــى وجــــــــــ ــــــــــي أكــــــــــ راســــــــــات ال ال

ة عــــــــ  علهــــــــا عــــــــاج ــــــــ بهــــــــا وت ور ال ــــــــ ال ــــــــام  ــــــــى ال رتها عل ــــــــ ــــــــ مــــــــ ق ــــــــي ت قــــــــات ال ع ــــــــ مــــــــ ال ی الع

مة ة خ ل دة ال ال ماتها له  ع وتق خ   .ال

ـــــــــــة،  اه لل ـــــــــــ ضـــــــــــع ال ـــــــــــى دراســـــــــــة ال رتها عل ـــــــــــ مـــــــــــ خـــــــــــلال قـــــــــــ ة ت ـــــــــــ ـــــــــــة ال ون ال

هـــــــــــــات  ج یـــــــــــــ الأســـــــــــــ وال ي، وت ات ـــــــــــــل الإســـــــــــــ ل ـــــــــــــات ال ل ـــــــــــــة مـــــــــــــ خـــــــــــــلال ع ارج ات ال ـــــــــــــ غ وال

اف یــــــــــــ الأهــــــــــــ هــــــــــــا وت ــــــــــــة ورؤ اغة رســــــــــــالة ال ة، وصــــــــــــ ات ة ووضــــــــــــع الأســــــــــــ  الإســــــــــــ ات الإســــــــــــ

ار  اف مـــــــــــ أجـــــــــــل اســـــــــــ ء الأهـــــــــــ ة فـــــــــــي ضـــــــــــ ات ـــــــــــ الاســـــــــــ اد ال ـــــــــــائج، وعـــــــــــ ـــــــــــاس ال ـــــــای ل عــــ وال

اتهـــــــــــا  ـــــــــــة وتأث ات ال ـــــــــــ غ ـــــــــــى ال ف عل عـــــــــــ عـــــــــــة وال ا ـــــــــــات لل ـــــــــــ آل ات، وت یـــــــــــ ه ـــــــــــ ال ص وت الفـــــــــــ

ة   .اعلي ال

ـــــــــــــ  ــــــــــــ ال ع ــــــــــــيو س ــــــــــــ ال ة ال ه الأداة الأساســـــــــــــ ة ومعـــــــــــــای ـــــــــــــ یـــــــــــــ أن ـــــــــــــل علــــــــــــى ت ى تع

ة،  ــــــــــ ـــــــــائج م ــــــــــ ن ق ل فعــــــــــال مـــــــــ ت ـــــــــ ة ــــــــــات الأهل ـــــــــ ال ــــــــــى ت ة ال اســـــــــ ــــــــــ ال ـــــــــ وال ال

ـــــــــــة ـــــــــــات الأهل ـــــــــــ أداء ال ـــــــــــ وت ــــــــــ أســـــــــــاس ل ع راســـــــــــة فـــــــــــي، و لة ال ـــــــــــ ـــــــــــل م ـــــــــــا ت " ومـــــــــــ ه

ة ات الأهل ال ي  س ق ال ال ات ت   ".آل

  :ةمفاھیم الدراس: ثانیاً 

ة هي راسة علي ثلاثة مفا أساس ه ال ارسة في ه ت ال   :اس

ات - 1 م الآل  .مفه

ي - 2 س م ال ال  .مفه

ة - 3 ات الأهل م ال  .مفه

  -:أھداف الدراسة: ثالثاً 
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ـــــــة ال راســـــــة ال ـــــــعى ال داه إلـــــــى ت ـــــــى مـــــــ ف رئ ـــــــ هـــــــ ق ـــــــ "  ت ـــــــ ال ق ـــــــات ت یـــــــ آل ت

ة ات الأهل ال ي  س   ".ال

ة هى و  اف الف عة م الأه ف العام م   -:م اله

ة - 1 ات الأهل ال ة  س دة الإدارة ال ق ج ی م ت  .ت

ة - 2 ات الأهل ال ادة  ق ال ی م ت  .ت

ة - 3 ات الأهل ال ة  ارد ال ق إدارة ال ی م ت  .ت

ة - 4 ات الأهل ال مات  عل ا ال ج ل ام ت ی م اس  . ت

  -:تساؤلات الدراسة : رابعا

ـــــــة ال راســـــــة ال ـــــــعى ال داه إلــــــــى ت ــــــــى مـــــــ ـــــــاؤل رئ ـــــــة علـــــــى ت ــــــــ " الإجا ق ـــــــات ت مـــــــا آل

يال  س ة؟ ال ات الأهل   ال

ة هى اؤلات الف عة م ال ه م   -:و م

دة ا - 1 ق ج ة؟ما م ت ات الأهل ال ة  س  لإدارة ال

ة ؟ - 2 ات الأهل ال ادة  ق ال  ما م ت

ة ؟ - 3 ات الأهل ال ة  ارد ال ق إدارة ال  ما م ت

ة ؟ - 4 ات الأهل ال مات  عل ا ال ج ل ام ت  ما م اس

  :الإجراءات المنھجیة للدراسة: خامساً 

راسة )1 ع ال   :ن

ه  ــــــــــــي هــــــــــــ راســــــــــــةت ــــــــــــةإلــــــــــــى  ال ل ل ة ال صــــــــــــ راســــــــــــات ال ــــــــــــ ال یــــــــــــ ، ن ف ت ه ــــــــــــ ــــــــــــي ت ال

ل صــــــــــــــ ض ال غــــــــــــــ لهــــــــــــــا  ل ها وت ــــــــــــــ ها وتف ــــــــــــــف ودراســــــــــــــ اق اث وال اه والأحــــــــــــــ ــــــــــــــ إلــــــــــــــى  ووصــــــــــــــف ال

ه ـــــــــــــ ـــــــــــــه أو ت ی اقـــــــــــــع أو ت ا ال ة إمـــــــــــــا لإصـــــــــــــلاح هـــــــــــــ ـــــــــــــ ات مف ا ات ، اســـــــــــــ ا ه الإســـــــــــــ ـــــــــــــل هـــــــــــــ وت

ل ق ــــــــــ ــــــــــه ال ج ف ت ه ــــــــــ ــــــــــ  اضــــــــــ ال ه، لل ــــــــــ ــــــــــ وت ــــــــــ ال ق ــــــــــات ت راســــــــــة دراســــــــــة آل ه ال ف هــــــــــ

ة ات الأهل ال ي  س   .ال
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م  )2 هج ال   :ال

 ات ال ل الإدارة  اء م امل لأع اعي ال ح الاج  .ال

  

  

راسة )3   : أدوات ال

ة هــــــــــي ــــــــــ ــــــــــي أداة رئ ــــــــــات عل ان ــــــــــع ال ــــــــــي ج ـــــة ف ارســـــ ت ال ــــــــــ ــــــــــ " :اع ــــــــــاس ال م

ي  س ات " ال قه على ال ةت ت عة ع  الأهل   .ال

راسة )4 الات ال   :م

ــــــــــاني  ) أ ــــــــــال ال م :ال ــــــــــ ــــــــــة الف ی ــــــــــة  ــــــــــة أهل ــــــــــ ج عة ع ــــــــــي ســــــــــ راســــــــــة عل ــــــــــ ال : تــــــــــ ت

ـــــــــــ( ـــــــــــ ال ـــــــــــة م س ـــــــــــة الأورمـــــــــــان-م س ـــــــــــاة-م اع ال ـــــــــــة رواد صـــــــــــ ـــــــــــة رســـــــــــالة-ج -ج

ــــــــــة ــــــــــالات ال ــــــــــة الإت ة-ج ــــــــــ راعــــــــــات الع ـــــــــــة ال ر -ج ــــــــــع وتـــــــــــ ــــــــــة ال ـــــــــــة ت ج

اب  ــــــــــ ع-ال ا ــــــــــ ال ــــــــــع  ــــــــــة ال ــــــــــة ت ی-ج ــــــــــ ــــــــــة صــــــــــلاح ال ع ال-ج ــــــــــ ة ف ــــــــــ ــــــــــة ال

ــــــــــــاب  ــــــــــــ ال ــــــــــــال -ع ة  ــــــــــــ ــــــــــــة ال ــــــــــــ -ال ب ال ــــــــــــ ــــــــــــة قل ع-ج ــــــــــــة شــــــــــــ -ج

ـــــــــة مـــــــــ  ـــــــــة الق ة-ج ـــــــــ ذ ـــــــــة الارث ـــــــــة ال ـــــــــة ال ی-ال ـــــــــ ـــــــــ ال ـــــــــة أبـــــــــ  -ج

اعي افل الاج ة ال س  ).م

ال ال ) ب   :ال

 ــــــــــــ الإدارة ل ــــــــــــاء م ة لأع ــــــــــــ ــــــــــــي لل: ال ل ــــــــــــع ال ــــــــــــ ــــــــــــل ال ل ــــــــــــاء م ة لأع ــــــــــــ ال راســــــــــــة 

د  ـــــــــــل ) 98(الإدارة عـــــــــــ ـــــــــــ م عة ع ـــــــــــ ـــــــــــة ال ـــــــــــات الأهل ال ـــــ الإدارة  لــــــ ـــــــــــاء م دة مـــــــــــ أع مفـــــــــــ

راسة   .ال

ــــــــي) ج م ــــــــال ال اني :ال ــــــــ ــــــــ وال ها ال ــــــــق راســــــــة  اء ال ة إجــــــــ ــــــــ ــــــــ ، وهــــــــي عامــــــــاً وأرعــــــــة أشــــــــه، ف م

اج رجة ال ارسة ل ل ال اق، ت ة ال ل ل ي ت   .ة والوح
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  :نتائج الدراسة: سادسا

اصـــــــة  ـــــــائج ال ئ الأولاال ـــــــ ـــــــاول ال ـــــــي ال ـــــــة عل دة الإدارة : لإجا ـــــــ جـــــــ ق ـــــــ ت ـــــــا م م

ة؟ ات الأهل ال ة  س   ال

داه  - 1 عــــــــــــــي الأول ومــــــــــــــ ــــــــــــــاؤل الف ــــــــــــــي ال ــــــــــــــة عل الإجا اصــــــــــــــة  ــــــــــــــائج ال ــــــــــــــ : ال ــــــــــــــ ال مــــــــــــــا م

ــــــــــة  افق ــــــــــة؟ تــــــــــ ال ــــــــــات الأهل ال ي  ات ارات الإســــــــــ ــــــــــ ع ال ــــــــــ ة وجــــــــــاءت  ــــــــــ ة  ــــــــــ ــــــــــة ب عل

ر  ات والــــــــــــــ قــــــــــــــ ا ه الاســــــــــــــ ــــــــــــــة لهــــــــــــــ ج ــــــــــــــابي عــــــــــــــام ) 3233(ال ســــــــــــــ ح ة ) 32.99(وم وقــــــــــــــ

ة بلغ    %).82.47(ن

داه  - 2 ـــــــــاني ومـــــــــ عـــــــــي ال ـــــــــاؤل الف ـــــــــي ال ـــــــــة عل الإجا ـــــة  اصــــ ـــــــــائج ال ـــــــــي : ال ـــــــــل ال ـــــــــ اله مـــــــــا م

ة ـــــــــ ـــــــــة ب افقـــــــــة عل ـــــــــة؟ تـــــــــ ال ـــــــــات الأهل ه  ال ـــــــــة لهـــــــــ ج ارات ال ـــــــــ ع ال ـــــــــ ة وجـــــــــاءت  ـــــــــ

ر  ات والـــــــــــــــ قــــــــــــــ ا ــــــــــــــابي عـــــــــــــــام ) 2974(الاســــــــــــــ ســـــــــــــــ ح ة بلغـــــــــــــــ ) 30.35(وم ـــــــــــــــ ة ن وقــــــــــــــ

)75.87.(%  

داه  - 3 ــــــــــ ومــــــــــ ال عــــــــــي ال ــــــــــاؤل الف ــــــــــي ال ــــــــــة عل الإجا اصــــــــــة  ــــــــــائج ال ــــــــــة : ال ال ارد ال ــــــــــ ــــــــــ ال مــــــــــا م

ة  ــــــــــــ ــــــــــــة ب افقــــــــــــة عل ــــــــــــة؟ تــــــــــــ ال ــــــــــــات الأهل ال ــــــــــــة  اد ارات وال ــــــــــــ ع ال ــــــــــــ ة وجــــــــــــاءت  ــــــــــــ

ر  ات والــــــــــــــ قــــــــــــــ ا ه الاســــــــــــــ ــــــــــــــة لهــــــــــــــ ج ــــــــــــــابي عــــــــــــــام ) 3004(ال ســــــــــــــ ح ة ) 30.65(وم وقــــــــــــــ

ة بلغ    %).76.63(ن

  

اصــــــــة  ــــــــائج ال ــــــــانياال ئ ال ــــــــاول الــــــــ ــــــــة علــــــــي ال ــــــــادة : لإجا ــــــــ ال ق ــــــــ ت مــــــــا م

ة؟ ات الأهل   ال

عـــــــــــ - 1 ـــــــــــاؤل الف ـــــــــــي ال ـــــــــــة عل الإجا اصـــــــــــة  ـــــــــــائج ال داه ال ـــــــــــالي : ي الأول ومـــــــــــ ـــــــــــأث ال ـــــــــــ ال مـــــــــــا م

ارات  ـــــــــــــ ع ال ـــــــــــــ ة وجـــــــــــــاءت  ـــــــــــــ ة  ـــــــــــــ ـــــــــــــة ب افقـــــــــــــة عل ـــــــــــــة؟ تـــــــــــــ ال ـــــــــــــات الأهل ال ـــــــــــــادة  لل

ر  ــــــــــــــ قــــــــــــــ ات وال ا ه الاســــــــــــــ ــــــــــــــة لهــــــــــــــ ج ــــــــــــــابي عــــــــــــــام ) 3181(ال ســــــــــــــ ح ة ) 32.46(وم ــــــــــــــ وق

ة بلغ    %).81.15(ن
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عــــــــــي  - 2 ــــــــــاؤل الف ــــــــــي ال ــــــــــة عل الإجا اصــــــــــة  ــــــــــائج ال داه ال ــــــــــاني ومــــــــــ ــــــــــادة : ال ــــــــــ لل ف ــــــــــ ال مــــــــــا م

ه  ـــــــــة لهـــــــــ ج ارات ال ـــــــــ ع ال ـــــــــ ة وجـــــــــاءت  ـــــــــ ة  ـــــــــ ـــــــــة ب ـــــــــة عل افق ـــــــــ ال ـــــــــة؟ ت ـــــــــات الأهل ال

ر  ـــــــــــــــ قـــــــــــــــ ات وال ا ـــــــــــــــابي عـــــــــــــــام ) 2987(الاســـــــــــــــ ســـــــــــــــ ح ة بلغـــــــــــــــ ) 30.48(وم ـــــــــــــــ ة ن وقـــــــــــــــ

)76.20.(%  

ــــــــــ ومــــــــــ  - 3 ال عــــــــــي ال ــــــــــاؤل الف ــــــــــي ال ــــــــــة عل الإجا اصــــــــةــ  ــــــــــائج ال ــــــــــادة : داه ال ــــــــــ لل ــــــــــ ال مــــــــــا م

ه  ـــــــــة لهـــــــــ ج ارات ال ـــــــــ ع ال ـــــــــ ة وجـــــــــاءت  ـــــــــ ة  ـــــــــ ـــــــــة ب ـــــــــة عل افق ـــــــــ ال ـــــــــة؟ ت ـــــــــات الأهل ال

ر  ـــــــــــــــ قـــــــــــــــ ات وال ا ـــــــــــــــابي عـــــــــــــــام ) 2734(الاســـــــــــــــ ســـــــــــــــ ح ة بلغـــــــــــــــ ) 27.90(وم ـــــــــــــــ ة ن وقـــــــــــــــ

)69.74.(%  

  

  

  

اصـــــــــة  ـــــــــائج ال ـــــــــاال ال ئ ال ـــــــــ ـــــــــاول ال ـــــــــي ال ـــــــــة عل ـــــــــ : لإجا ـــــــــ إدارة مـــــــــا م ق ت

ة؟ ات الأهل ال ة  ارد ال     ال

داه  - 1 عــــــــــــــي الأول ومـــــــــــــــ ـــــــــــــــاؤل الف ــــــــــــــة علـــــــــــــــي ال الإجا اصـــــــــــــــة  ــــــــــــــائج ال ـــــــــــــــار : ال ـــــــــــــــ الإخ مــــــــــــــا م

ة وجــــــــــــاءت  ــــــــــــ ة  ــــــــــــ ــــــــــــة ب افقــــــــــــة عل ــــــــــــة؟ تـــــــــــ ال ــــــــــــات الأهل ال ة  ــــــــــــ ارد ال ــــــــــــ اب لل ق والإســـــــــــ

ر ــــــــــــ ــــــــــــ ق ات وال ا ه الاســــــــــــ ــــــــــــة لهــــــــــــ ج ارات ال ــــــــــــ ع ال ــــــــــــابي عــــــــــــام ) 2998(ــــــــــــ ســــــــــــ ح وم

ة بلغ ) 30.59( ة ن  %).76.48(وق

داه  - 2 ــــــاني ومــــــ عــــــي ال ــــــاؤل الف ــــــي ال ــــــة عل الإجا اصــــــة  ــــــائج ال ارد : ال ــــــ ــــــ لل ر وال ــــــ ــــــ ال مــــــا م

ه  ــــــة لهــــــ ج ارات ال ــــــ ع ال ــــــ ة وجــــــاءت  ــــــ ة  ــــــ ــــــة ب ــــــة عل افق ــــــة؟ تــــــ ال ــــــات الأهل ال ة  ــــــ ال

ات وال ا ر الاس ابي عام ) 2816(ق س ح ة بلغ ) 28.73(وم ة ن   %).71.84(وق

داه  - 3 ـــــــــ ومـــــــــ ال عـــــــــي ال ـــــــــاؤل الف ـــــــــة علـــــــــي ال الإجا اصـــــــــة  ـــــــــائج ال اف : ال ـــــــــ ر وال ـــــــــ الأجـــــــــ مـــــــــا م

ع  ــــــــــــ ة وجــــــــــــاءت  ســــــــــــ ة م ــــــــــــ ــــــــــــة ب افقــــــــــــة عل ــــــــــــة؟ تــــــــــــ ال ــــــــــــات الأهل ال ة  ــــــــــــ ارد ال ـــــــ ـــــ لل
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ات ا ه الاســــــــــــ ــــــــــــة لهــــــــــــ ج ارات ال ــــــــــــ ر ال ــــــــــــ قــــــــــــ ــــــــــــابي عــــــــــــام ) 2576(وال ســــــــــــ ح ) 26.29(وم

ة بلغ  ة ن   %).65.71(وق

داه  - 4 ـــــــــع ومـــــــــ ا عـــــــــي ال ـــــــــاؤل الف ـــــــــي ال ـــــــــة عل الإجا اصـــــــــة  ـــــــــائج ال ـــــــــ أداء العـــــــــامل : ال ـــــــــ تق مـــــــــا م

ارات  ــــــــــ ع ال ــــــــــ ة وجــــــــــاءت  ــــــــــ ة  ــــــــــ ــــــــــة ب افقــــــــــة عل ــــــــــة؟ت ال ــــــــــات الأهل ال ة  ــــــــــ ارد ال ــــــــــ لل

ه الا ــــــــــة لهـــــــــــ ج رال ات والـــــــــــ قــــــــــ ا ــــــــــابي عـــــــــــام ) 2819(ســــــــــ ســـــــــــ ح ة ) 28.77(وم ـــــــــــ ة ن وقــــــــــ

  %).71.91(بلغ 

اصــــــــة  ـــــــائج ال ئ الاال ــــــــاول الــــــــ ــــــــة علـــــــي ال ــــــــعلإجا ام : ا ــــــــ اســــــــ ق ــــــــ ت مـــــــا م

ة؟ ات الأهل ال مات  عل ا ال ج ل   :ت

داه  - 1 عـــــــــــي الأول ومـــــــــــ ـــــــــــاؤل الف ـــــــــــي ال ـــــــــــة عل الإجا اصـــــــــــة  ـــــــــــائج ال ـــــــــــ : ال ـــــــــــة مـــــــــــا م ف ع ـــــــــــار ال اب

ارات  ـــــــــــ ع ال ـــــــــــ ة وجـــــــــــاءت  ـــــــــــ ة  ـــــــــــ ـــــــــــة ب افقـــــــــــة عل ـــــــــــة؟ تـــــــــــ ال ـــــــــــات الأهل ال ـــــــــــة  ج ل ال

ر ات والـــــــــــ قــــــــــ ا ه الاســــــــــ ــــــــــة لهـــــــــــ ج ــــــــــابي عـــــــــــام ) 2845(ال ســـــــــــ ح ة ) 29.03(وم ـــــــــــ ة ن وقــــــــــ

  %).72.58(بلغ 

داه  - 2 عــــــــــــي الأول ومــــــــــــ ــــــــــــاؤل الف ــــــــــــي ال ــــــــــــة عل الإجا اصــــــــــــة  ــــــــــــائج ال ــــــــــــ ن: ال ــــــــــــة مــــــــــــا م ف ع ــــــــــــل ال ق

ــــــــــــــة؟ ــــــــــــــات الأهل ال ــــــــــــــة  ج ل ع ، ال ــــــــــــــ ة وجــــــــــــــاءت  ســــــــــــــ ة م ــــــــــــــ ــــــــــــــة ب ــــــــــــــة عل افق ــــــــــــــ ال ت

ر ــــــــــــ قــــــــــــ ات وال ا ه الاســــــــــــ ــــــــــــة لهــــــــــــ ج ارات ال ــــــــــــ ــــــــــــابي عــــــــــــام ) 2611(ال ســــــــــــ ح ) 26.64(وم

ة بلغ  ة ن   %).66.61(وق

 


