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 :مدخل إلى مشكمة الدراسةأولًا: 
يجبببب أ  تتجببباوز النمببببو  ببببا  التنميبببةفبببل الواببببت البببراك   أصببببن كنببباا اعتبببرا  متزايبببد     

 تماعيبببةوتحسبببي  نوعيبببة الحيببباة والحمايبببة الاج تضبببم  العدالبببة الاجتماعيبببةبحيبببث الااتصببباد  
كبل العمبود الفقبر  المجتمعيبة المشباركة  ، باعتبار ا  ل والمشاركة المجتمعيةوالاستقرار البيئ

المببواطني  والعمببع عمببس تحسببي  مسببتو  حيبباة  تنمببو  يسببتهد  النهببوض بببالمجتم  لأ  جهببد
فهببل الوسببيمة التببل يببتمك  بهببا أفببراد المجتمبب  مبب  التببا ير فببل القببرارات ،  اجتماعيًببا وااتصبباديًا

  (1)المتعمقة بحياتهم وبالسياسات والبرامج التل يضعها المجتم  م  أجمهم

أمبرًا أصببن توحيد الجهود الشعبية م  الجهود الحكومية اليوم  يتضن ا  وم  كذا المنطمق   
بالغ الأكمية لتحقيق تنمية يتقبمها المجتمب  حيبث يجبب اشبراا كبع أفبراد المجتمب  المحمبل فبل 

تطمببب المشبباركة ت  كببع تنميببة حقيقيببة لمجتمبب  مببا لاج والمشببروعات مببع عمببس وضبب  البببرامالع
المشباركة الشبعبية فبل التنميبة المحميبة ا   أ  كبذا المجتمب   الإيجابية والمبادأة التمقائية لأفراد

ومشبباركة ،ليسببت مجببرد أداة لمتنميببة بببع كببل عنصببر حاسببم لمتاكيببد عمببس عمميببة تنمويببة فعالببة 
لإاميمل والوطنل يعنل انطلاق التنمية مب  القاعبدة اتجباأ رأس الناس عمس المستو  المحمل وا

الهببرم فالمشبباركة تعمببع عمببس ربببط جهببود المببواطني  بببالجهود الحكوميببة ممببا يجعمهببا مبب  أكببم 
  (2)دعائم نجاح الخطط والسياسات التنموية فل المجتم  المحمل

  حببببدث فببببل طبيعببببة دور ويبببباتل مفهببببوم التنميببببة بالمشبببباركة ليطببببرح التطببببور والت ييببببر الببببذ       
الحكومببة فعمببس المسببتو  العممببل لببم تعببد الدولببة كببل الفاعببع الرئيسببل فببل صببن  وتنفيببذ السياسببات 
العامبببة ببببع أصببببن كنببباا فببباعمو  سخبببرو  م بببع الميسسبببات والمنظمبببات الدوليبببة والقطببباع الخببباص 

دارتهبببا ومنظمبببات المجتمببب  المبببدنلذ ويشبببير كبببذا التطبببور البببس كيفيبببة ممارسبببة السبببمطة السياسبببية وا  
لشئو  المجتم  ومواردأ وتطورأ الااتصباد  والاجتمباعل بطريقبة تحبدد سليبات مشباركة الميسسبات 

     (3) الرسمية وغير الرسمية فل صن  القرارات التخطيطية أو التا ير فيها

 لمبببادرات المجتمعيببة لمتنميببةااسببتخدام  ع مبب  كببذأ الظببرو  المت يببرة يببتمومبب  أجببع التعامبب    
الااتصبباد  وتحسببي  بعببد هببا عمببس اليوالتببل يببتم التركيببز ف ذج لمتنميببة بالمشبباركةباعتباركببا نمببو 

الفقر وتعزيز المساواة  والتخفي  م نوعية الحياة تحسي  مستويات المعيشة والحالة الصحية و 
مببادرات التوعيبة  متعددة م بع أشكاع وكس تاخذ ، ودمج وتعزيز دور المرأة والتنمية المستدامة
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العمببع ق تهيئبة الشببباب لسبو و  يببادة الكفبامة م ببع مهبارات الحيبباةكيببع والتبدريب وز مببادرات التا و
حمبببلات و ونبببات ومحبببو الأميبببة، مببببادرات خدميبببة م بببع توزيببب  المعو  المهنبببل لمشبببباب والتاكيبببع
 ذ توصيع المياأ لمقر درات لحع المشكلات م ع مباو  النظافة

اكببدا  المبببادرات المحميببة كنمببوذج م تحديببد أكببوبمراجعببة الدراسببات والبحببوث السببابقة لتحديببد     
المببببادرات المحميبببة كنمبببوذج  خطبببوات ومراحبببع التخطبببيط لتفعيبببعتحديبببد أكبببم و لمتنميبببة بالمشببباركة ، 
المبببادرات المحميببة فاعميببة  سالتببل تببي ر عمبب المقترحبباتتحديببد أكببم المعواببات و لمتنميببة بالمشبباركة و

   ما يمس: -حدود اطلاع الباحث فل –كا  م  أكم كذأ الدراسات كنموذج لمتنمية بالمشاركة 

والتبببل اسبببتهدفت تحديبببد أكبببم متطمببببات  (4) م(0222دراسبببة يسبببمير عببببد القبببادر خطببباب،     
كمبببا اسببتهدفت تحديبببد أكميببة البببوعل  اركة فببل التنميبببة بببالمجتم  الريفببل،الببوعل التربببو  لممشببب

سيق بضرورة التنة مشكلات التنمية ، وأوصت الدراسة التربو  فل تعميق المشاركة فل مواجه
التعبباو  بببي  مختمب  الهيئببات العاممببة فببل مجبباع تطببوير القريببة  ببي  الجهببود المبذولببة لكببل يببتم

كمبببا أوصبببت الدراسبببة بضبببرورة التكامبببع الإدار  لمببببرامج ممبببا يقمبببع تبببداخع الببببرامج وتكراركبببا، 
 ذالتنموية 

وصببع الببس سليببة والتببل كببدفت الببس محاولببة الت (5ي (0222دراسببة يعابببد محمببود أحمببد جبباد     
لتفعيبببع عمميبببات المشببباركة فبببل التنميبببة فبببل ضبببوم المشبببكلات التنمويبببة التبببل واجهبببت عمميبببات 

وأكدت الدراسة عمس ، المشاركة فل صن  القرار أو فل الأنشطة التنموية بمستوياتها المختمفة 
المختمفببة والعمببع عمببس دفبب  التحببوع مبب  التنمويببة أكميببة العمببع عمببس تفعيببع أدوار الميسسببات 

المركزية الس اللامركزية وتفويض الصلاحيات والتركيز عمس تنمية  قافة الحوار كاكم الآليات 
لتحقيق المشاركة ودعمها كعنصر أساسل فبل كبع ببرامج بنبام القبدرات المحميبة، والعمبع عمبس 
ضبط التكامع بي  الميسسات المم مة للأطرا  المختمفة فل المجتم  م  أجع تحقيق أكدا  

 ماعية وتنموية مشتركةذوغايات اجت

والتل أكدت عمس دور المشاركة المجتمعية  (2يم( 0222دراسة يمناع عبد المعطل صالن    
 احببد كفببل تنميببة وتطببوير المجتمبب  المحمببل وأكببدت عمببس أكميببة دور لجببا  الأحيببام السببكنية 

ركة وسببائع المشبباركة المجتمعيببة، وأكببدت الدراسببة الببس وجببود رغبببة وتوجبب  ايجببابل نحببو المشببا
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وأ  السببكا  يتفهمببو  طبيعببة الأنشببطة التببل تقببوم بهببا لجببا  الأحيببام السببكنية فببل  عيببةمجتمال
 تنمية وتطوير المجتم  المحملذ

والتبببل حاولبببت التعبببر  عمبببس دور الجمعيبببات  (7) (0222دراسبببة يكويبببدا محمبببود اببببراكيم     
مب  مشباركتها تبل تحبد الأكمية فل التا ير عمس السياسات العامة المحمية وتحديبد المشبكلات ال

وتحديببد الآليببات المختمفببة التببل تسبباعد الجمعيببات الأكميببة مبب  المشبباركة فببل التنميببة المحميببة 
الفعالة فل صبن  السياسبات والقبرارات المحميبة، ومبد  فعاليبة كبذأ الآليبات فبل الوااب  العممبلذ 

م الجمعيبات وتحبد وأوصت الدراسة بضرورة ازالبة العقببات القانونيبة والإداريبة التبل تعبوق انشبا
مبب  فعاليتهببا كشببريا فببل صببن  السياسببات العامببة وتقنببي  مبببدأ تببداوع السببمطة فببل المناصببب 
القياديببة بالجمعيببات الأكميببة واعتمبباد سياسببات وسليببات تمكبب  الجمعيببات الأكميببة مبب  المشبباركة 
فببل صببن  السياسببات المحميببة تتضببم  انشببام ااعببدة بيانببات لمجمعيببات فببل جميبب  المحافظببات 

لبببزام القيبببادات المحميبببة ببببدعوة الجمعيبببات الأكميبببة وتشبببك يع مخالفبببات نوعيبببة فبببل المحافظبببات وا 
 لممشورة ابع اعتماد الخطط والسياسات المحميةذ

والتببل تناولببت أسببموب المشبباركة المجتمعيببة فببل  (8) (0222طببارق جببلاع حبيببب يدراسببة      
بببة المشبباركة الشببعبية فببل اعببداد المخطببط الاسببتراتيجل لمقريببة المصببرية مبب  خببلاع تقيببيم تجر 

مشروع المخطط الاستراتيجل لمقرية المصبرية، وذلبا مب  أجبع وضب  منهجيبة لممشباركة اابمبة 
 لمتطبيق فل مشروعات التنمية الريفيةذ 

والتل كدفت الس التاكيد عمس أكميبة  (9) م(0202دراسة يعبد العظيم ع ما  أحمد الإمام     
 ،لمسببببتدامة فببببل المجتمعببببات الريفيببببة فببببل الببببدوع الناميببببةدور المشبببباركة الشببببعبية فببببل التنميببببة ا

وأوضحت الدراسة الفئات المعنية بالمشاركة وركزت عمس المقومات الأساسية لممشباركة والتبل 
تتم ببع فببل الديمواراطيببة واللامركزيببة ووعببل المجتمبب  المحمببل والرغبببة فببل المشبباركة ووضببوح 

دت الدراسبببة عمبببس أكميبببة الت مبببب عمببببس وأكبببب، صبببور المشببباركة والتم يبببع الحقيقبببل لممبببواطني  
معواببات المشبباركة والتببل تم ببع فببل سببيطرة البيرواراطيببة والانتقائيببة فببل المشبباركة وتببدنل وعببل 

 الس فشع مشروعات وبرامج التنمية المواطني  والتل تعد عوامع سالبة تقود

والتبببل حاولبببت الكشببب  عببب   (11) م(0200دراسبببة يمحسببب  بببب  عميبببا  بببب  حمبببود القرشبببل    
لمشباركة المجتمعيبة المطموببة لتطبوير أدام المبدارس ال انويبة الحكوميبة وتبوفير فبرص التنميبة ا
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المهنية لممدرسي  ورف  المستو  التحصيمل لمطلاب وربط خريجل المدارس ال انوية الحكومية 
بسبببوق العمبببع، وأوصبببت الدراسبببة بضبببرورة العمبببع عمبببس تفعيبببع المشببباركة المجتمعيبببة وخاصبببة 

ل المجببالس والمجببا  المدرسببية عمببس أ  تكببو  المشبباركة فببل جميبب  المجببالس أوليببام الأمببور فبب
الإداريببببة لتفعيببببع دوركببببم فببببل تطببببوير الإدارة المدرسببببية فببببل المببببدارس ال انويببببة وتقببببديم الحمببببوع 
والمقترحبببات، كمبببا أوصبببت الدراسبببة بضبببرورة العمبببع عمبببس فبببتن انبببوات الاتصببباع مببب  المجتمببب  

ات المجتم  الحكوميبة والخاصبة والاسبتفادة منهبا المحيط م  خلاع التواصع م  جمي  ميسس
بما يخدم الإدارة فل المدارس ال انويةذ كما أوصت الدراسة بضبرورة دعبوة ميسسبات المجتمب  

 لتمويع الأنشطة والمناسبات المدرسية وتنظيم برامج تعميمية لمطلاب خارج اطار المدرسةذ 

دت الدراسببة عمببس أ  كنبباا العديببد مبب  والتببل أكبب (11) م(0200دراسببة يعمببس زيببد الزعبببل      
الفئببات والشببرائن المسببتبعدة مبب  المشبباركة م ببع المببرأة والمسببنو ، وذو  الاحتياجببات الخاصببة 
وسكا  المناطق العشوائيةذ أكدت عمس ضرورة توفير سليات تساعد عمس مشباركة كبذأ الفئبات 

اكيببببد عمببببس أكميببببة م ببببع زيببببادة الإنفبببباق الاجتمبببباعل وتقويببببة ميسسببببات المجتمبببب  المببببدنل والت
دعببببم الإطببببار القببببانونل خبببباص، وأوصببببت الدراسببببة بضببببرورة المسببببيولية الاجتماعيببببة لمقطبببباع ال

لممشبببباركة، وضببببرورة تببببوفير منبببباخ وسببببياق العدالببببة والمسبببباواة والشببببفافية والتببببل تسبببباعد عمببببس 
 المشاركة فل شتس المجالات المجتمعيةذ 

دفت الببس تحديببد واابب  اببيم التنميببة والتببل كبب (12) م(0202دراسببة يكببو ر أحمببد محمببد انبباو     
المسبببتدامة والتبببل كبببدفت البببس تحديبببد العلاابببة ببببي  تطبببوير العشبببوائيات بالمشببباركة وتبببدعيم ابببيم 
التنميبببة المسبببتدامة لبببد  سبببكا  المنببباطق العشبببوائية وتحديبببد أك بببر ببببرامج تطبببوير العشبببوائيات 

 ناطق العشوائيةذ بالمشاركة وارتباطًا ايجابيًا يقيم التنمية المستدامة لد  سكا  الم

والتبل كبدفت البس ألقبام الضبوم عمبس أكميبة :(13) (م0202دراسة يكيمي  عببد البرحيم مبراد     
وفاعميببة المشبباركة المجتمعيببة فببل بببرامج التنميببة الشبباممة مبب  خببلاع توضببين مفهببوم المشبباركة 

اسببة عمببس المجتمعيببة والعوامببع المببي رة فيهببا ودوركببا فببل تطببوير المنبباطق العشببوائية، أكببدت الدر 
أ  المشبباركة المجتمعيببة تواجبب  العديببد مبب  المشببكلات فببل المنبباطق العشببوائية فببل مصببر مبب  

الصبببحية وانتشبببار عمالبببة  ةالحالببب وتبببدكوربيبببق القبببانو  ومشبببكمة الفقبببر أكمهبببا عبببدم احتبببرام وتط
 الأطفاع وتفشس صور الجريمةذ
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تحميببع وكشبب  أكميببة والتببل كببدفت الببس  (14) م(0202دراسببة يأحمببد عبببد اا عبببد الكببريم     
وأوضبببببحت الدراسبببببة أ  التنميبببببة الريفيبببببة  ية فبببببل التنميبببببة الريفيبببببة المسبببببتدامة،المشببببباركة الشبببببعب

المسببتدامة يالاجتماعيببة والااتصببادية والبيئيببة( لا تعبببر عبب  احتياجببات المجتمبب  فقببط بببع لابببد 
ة تعتبر م  م  مشاركتهم الفاعمة فل العممية التنموية، وأوضحت الدراسة أ  المشاركة الشعبي

أفضع الوسائع المستخدمة فل التنميبة الريفيبة وأوصبت الدراسبة البس ضبرورة أجبرام المزيبد مب  
 الدراسات خاصة فيما تتعمق بالمشاركة الشعبية وأكميتها فل التنمية الريفية المستدامةذ

كة والتل كدفت الس توضين الدور البذ  تمعبب  الشبرا (15) (م0202وعمام  دراسة يفايزة ب     
المجتمعيبة فببل تفعيبع ديناميكيببة التنميبة، حيببث أكبدت أ  المشبباركة مب  القضببايا المحوريبة فببل 

كمببا أنهببا تسبباعد  البشببرية وتقبببع التجديببدات ودعمهببا، خطببط التنميببة لمببا تتضببمن  مبب  التعبئببة
المجتمبب  عمببس الاسببتخدام لطااببات واببدرات أفببرادأ وجماعاتبب  وتعطببل الفرصببة لمفئببات المهمشببة 

وأوضببحت الدراسببة أ  غيبباب المشبباركة فببل صببن  ، مبب  أجببع التطببوير والراببل  فببل المجتمبب 
القبببرارات يبببيد  البببس ضبببع  البببولام الاجتمببباعل وضبببع  المسببباكمة سبببوام بالجهبببد المببباد  أو 
المعنو  كما يبيد  البس ضبع  القبيم المجتمعيبة الايجابيبة والتبل يصبعب الاسبت نام عنهبا فبل 

 تنمويةذ  استراتيجيةأ  

والتبببببل كبببببدفت البببببس تفعيبببببع المشببببباركة  (16) م(0202ببببببة عببببببد البببببرحم  عمبببببس دراسبببببة يك      
  الآليبببات لمسبببتدامة فبببل مراكبببز المبببد  كواحبببة مبببالمجتمعيبببة فبببل تحقيبببق التنميبببة الحضبببرية ا

دراا  المستخدمة فل تحقيق الاستدامة وأكدت الدراسة عمس أ  المجتم  لدي  القدرة عمس فهم وا 
نتبائج  تالمشبكلاتذ وأشبار غببة فبل المشباركة لحبع كبذأ طبيعة المشكلات المجتمعية ولديب  الر 

الدراسبببة البببس وجبببود رغببببة وتوجببب  ايجبببابل لبببد  أفبببراد المجتمببب  نحبببو المشببباركة المجتمعيبببة فبببل 
معالجة المشكلات التل تعيق تحقيق الاسبتدامة بالمبد  وأوصبت الدراسبة بضبرورة تبنبس مبنهج 

ج يستهد  تنمية مراكز المد  ويسباعد المشاركة المجتمعية وتفعيمها كاداة مهمة فل أ  برنام
 الأفراد عمس تحقيق الاستدامة المنشورةذ 

التنميببة أيًببا كببا  نوعهببا أو مجالهببا ااتصبباديًا أو اجتماعيًببا أو  قافيًببا   ممببا سبببق يتضببن ا      
و عمببس ذلبببا تعبببد تعببد مسبببيولية جماعيببة يشبببارا فيهببا كبببع فببرد أيًبببا كببا  مواعببب  فببل المجتمببب  

تعمببع عمببس  المحميببة المبببادرات  بالمشبباركة نمببوذج فعبباع لتحقيببق التنميببة  المبببادرات المحميببة
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لمحمبل فبل ال قة ببي  شبركام التنميبة وبخاصبة ببي  مم مبل القطباع الحكبومل والمجتمب  اتدعيم 
جتمعبات المحميبة فبل دوركبا الحكومية الس استعادة  قة المواط  والم جهزةمرحمة تحتاج في  الأ

درات المحمية منظمات المجتم  المدنل فل دعم أدوار الوساطة ببي  تساعد المبا كما ،التنمو 
لتعاو  المشترا وال قة الجهات الحكومية والمجتمعات المحمية وتحفيز المشاركة القائمة عمس ا

 :وكذا ما اكدت عمية الدراسات التالية المتبادلة

لتعبببر  عمبببس والتبببل كبببدفت البببس ا (17) (0222دراسبببة يمبببا يو سبببتافير ، أنجبببيلا دورا  ، 
، وأكبدت الدراسبة عمبس أ  المبادئ الأساسية والدروس المستفادة مب  المببادرات المجتمعيبة الشباممة 

مشبببكلات البطالبببة وتعببباطس المخبببدرات والجريمبببة والنبببوع الاجتمببباعل التبببل يواجههبببا سبببكا  الأحيبببام 
مجتمعيببة تحبباوع الفقيبرة تعببد مبب  أخطببر التحببديات التببل تواجبب  السياسببة الاجتماعيببة أ  المبببادرات ال

تحسببببببي  حيبببببباة الأطفبببببباع والأسببببببر الفقيببببببرة لتعزيببببببز المجتمعببببببات المحميببببببة ودمببببببج تقببببببديم الخببببببدمات 
الاجتماعيببةذ وأكببدت الدراسببة أ  المبببادرات المجتمعيببة تبنببل العديببد مبب  المبببادئ التببل تعببد كافضببع 

 أمع لتحسي  ظرو  حياة الفقرام والأطفاعذ 

لتبببل كبببدفت البببس عبببرض المببببادرات المحميبببة فبببل وا (18) م(0220دراسبببة يمحمبببد سبببومار      
يويمبيببع بالسببن اع وأكببدت الدراسببة الببس أ  المببواطني  اببدموا العديببد مبب  المبببادرات المحميببة فببل 
محاولببة مببنهم لتخفيبب  وطبباة مصبباعب الحيبباة وشببممت كببذأ المبببادرات مجببالات متعببددة م ببع 

دراسببة مبببادرة برنببامج تحسبي  البيئببة وشبببكات الصببر  وتببوفير أنشببطة مبدرة لمببدخع وعرضببت ال
تحسببببي  الأحببببواع المعيشببببية والببببذ  اسببببتهد  توصببببيع الميبببباأ النقيببببة لممنببببازع ودعببببم الأنشببببطة 
الااتصادية المدرة لمدخع وتشجي  التنمية الاجتماعية وتم تنفيذ العديد م  البرنامج العديبد مب  

السبيدات والعمباع الدورات التدريبية لتنمية ادرات القبادة المحميبي  فبل مجباع الشبئو  الصبحية و 
والحرفيي  وأكدت الدراسة عمس أ  البيئية المحميبة فبل أحيبام الطبقبة العاممبة يمكب  أ  تتحسب  

بموارد محدودة نبيًا، كمبا كبو  البرنبامج تجمعًبا ديناميكيًبا اجتماعيًبا حقيقيًبا لبنبام )بشكع ممموس
عطام السكا  حافظًا أاو  لمواصمة مبادرات  هم لتحسي  الحلذ قة المساكمي  المحميي  وا 

الببدعوة لممشبباركة المجتمعيببة فببل والتببل كببدفت الببس زيببادة   (19) (2113،  دراسببة يمببارا  بببرا    
التعمببيم والانتقبباع الببس اللامركزيببة وتوزيبب  عبببم تببوفير المببوارد التربيببة والتعمببيم ، وحاولببت الدراسببة 

وبعبض المببادرات التبل عرض نماذج المبادرات المجتمعية التل يعمبع بهبا الشبركام بشبكع منسبجم 
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تكببببو  فيهببببا الأطببببرا  المشبببباركة فببببل صببببراع ، وتوضببببن الدراسببببة أ  الواببببت الحببببالل لا تسببببتطي  
الحكومببات تحمببع أعبببام التعمببيم ممببا أصبببحت الببدعوة لممشبباركة المجتمعيببة ودعببم الشببراكات عمببس 

لمببوارد ممببا يببيد  الببس اسببتخدام المببوارد بشببكع أك ببر فاعميببة وحشببد المزيببد مبب  ا المسببتو  المحمببل
 المادية والبشريةذ

تببببل كببببدفت الببببس الواببببو  عمببببس الخبببببرات الدوليببببة لوا(21) م(0222دراسببببة يكبببباع جيببببري       
والتجبارب الواعبدة فبل مجباع مببادرات الاسببت مار المجتمعبل وااتبراح سياسبة وبرنبامج لمبببادرات 

حاجببة الببس وأكببدت الدراسببة ال يببق المسببتقبمل عمببس البيئببة المصببرية،الاسببت مار المجتمعببل لمتطب
مجموعة م  المبادرات التشريعية والترويجية والبرامج والتل تيد  الس نمبو العمالبة المسبتهدفة 
فببل اطبباع المشببروعات الصبب يرة والمتوسببطة والمتناكيببة الصبب ير، وأصببوت الدراسببة بضبببرورة 
البحث ع  الأساليب والطرق لخفض وتخفي  عدم الإنصا  الاجتماعل والااتصاد  وزيادة 

ة لممجتم ، بحيث تنظر الس مبادرات الاست مار المجتمعل كانشبطة وسبيطة يمكب  مب  الرفاكي
 شانها تحقيق التواز  بي  مصالن المجتم  والميسسات الهادفة لمربنذ

والتببببل كببببدفت الببببس تحديببببد دور المبببببادرات المجتمعيببببة فببببل   (21) (2111 دراسببببة يجيببببع ، ألببببيكس
بببادرات المجتمعيبة فبل الانتقباع البس الااتصباد المسببتدام الانتقباع البس الااتصباد المسبتدام ودراسبة الم

بالمممكة المتحدة وتقيبيم محاولاتب  بواسبطة تطبيبق نظريبة الإدارة الاسبتراتيجية وتقبدير المشباركة مب  
الجهبببات الحكوميبببة ، وأوصبببت الدراسبببة بضبببرورة تعزيبببز المشببباركة والتشبببارا ببببي  الجهبببات الفاعمبببة 

حببداث الت ييببر الاجتمبباعلذ لأنهببا تببوفر فببرص ممموسببة لمعمببع وال مشبباركة وبببي  نمببوذج المجتمبب  وا 
وأكدت الدراسة اجرام تعديلات وتبنبل منباكج جديبدة لمواجهبة التحبديات التبل يفرضبها ت يبر المنباخ 
والمسبباعدة عمببس الانتقبباع الببس الااتصبباد المسببتدام مبب  خببلاع الاسببتفادة مبب  الجماعببات المجتمعيببة 

 وتقنية المواردذ 

والتببل كببدفت الببس تحديببد دور القببيم فببل  (22) (0202روبنسببو  ، و ج دراسببة يلانببس جببور 
مببببادرة المحافظبببة عمبببس المجتمعبببات المحميبببة فبببل شبببماع غانبببا ، وأكبببدت الدراسبببة عمبببس أكميبببة دور 
الميسسات الحكومية فل تبنل مبادرات المحافظة عمس التنوع المجتمعبل وضبرورة تبنبل القبيم غيبر 

د المجتمعيبببة ، وأكبببدت الدراسبببة عمبببس ضبببرورة المحافظبببة عمبببس الااتصبببادية مببب  خبببلاع ادارة المبببوار 
الحيبباة البريببة وحمياتهببا للأجيبباع القادمببة ، وضببرورة أ  لا تكببو  تحقيببق المكاسببب الااتصببادية كببل 
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أكبببدت الدراسبببة عمبببس أ  و المحبببور الوحيبببد لممسبببئولي  عمبببس المحافظبببة عمبببس المجتمعبببات المحميبببة ، 
محوريًا فل المحافظة عمس الموارد الطبيعيبة وأ  وضب  أ  المجتمعات الريفية يجب أ  تمعب دورًا 

اسببببتراتيجية يجببببب أ  يتضببببم  مشبببباركة المجتمعببببات الريفيببببة فببببل كببببذأ المبببببادرات والاسببببتراتيجيات 
والعمبببع عمببببس المسبببباعدة فببببل تمبيببببة احتياجببببات السببببكا  المحميببببي ذ وأكببببدت الدراسببببة عمببببس ضببببرورة 

ير سببع عبيش مسبتقرة عب  طريبق الاسبتخدام مساعدة سكا  المجتمعات المحمية عمس تطوير وتبوف
المسببتدام لمببواردكم المحميببة وتزويببدكم بببالحوافز الااتصببادية ممببا يجعمهببم يحببافظو  ويحمببو  بيئببتهم 

 ويحافظو  عمس التنوع البيولوجلذ 

والتببببل كبببدفت التعبببر  عمبببس طبيعبببة وأكببببدا   (23) م(0202دراسبببة يوحيبببدة حامبببد موسبببس    
ور الشباب فل المبادرات م  خلاع الأساليب التبل تبم اسبتخدامها المبادرات الشبابية ومعرفة د

والقضايا التل استهدفتها كذأ المبادرات، ومعرفة أرام الشبباب نحبو النتبائج المتواعبة لممببادرات 
الشببببببابية كبببببدور شبببببريا فبببببل المسبببببيولية الاجتماعيبببببة والتعبببببر  عمبببببس دور وسبببببائع الاتصببببباع 

وأوصببببت الدراسببببة بضببببرورة أ  تقببببوم الميسسببببات المجتمعببببل فببببل نشببببر المبببببادرات  الشبببببابية 
الحكوميبببة بماامبببة ااعبببدة بيانبببات بالمببببادرات التبببل يطمقهبببا الشبببباب والأفبببراد وتصبببنيفها وتو يبببق 
مخرجاتها واعتبار المبادرات الشبابية أحدة السبع لمتخفي  م  معدلات البطالة المرتفعةذ كما 

نل باجرام دراسة مسحية شباممة لكافبة أوصت الدراسة بضرورة أ  تقوم منظمات المجتم  المد
المبادرات العاممة فل الميدا  وتوفير الشراكة بي  البرامج الموجهبة لطمببة الجامعبة التبل تعمبع 

  ذعمس تنمية ادراتهم وتطوير كفاماتهم فل مجاع العمع التطوعل

والتبببببل كبببببدفت البببببس حصبببببر المببببببادرات  (24) م(0202فاطمبببببة أحمبببببد السبببببامرائل  يدراسبببببة    
مشاري  والمحاولات العربية التل تهد  الس نشر المحتو  الفكر  الرامل العربل وتشجيعها وال

وتطويركبببا ودعمهبببا فكريًبببا و قافيًبببا وماديًبببا وبالكفبببامات العمميبببة القبببادرة عمبببس تطويركبببا وتوجيببب  
الأنظار الس محاولات ومبادرات  قافية ذات حاجة فعمية لها فل المجتم  العرببل والسبعل البس 

د الجهببود المبع ببرة ذات المحتببو  المتشببابهة والمتقببارب ودمجهببا بمبببادرات ومشبباري  تسببهم توحيبب
فببل تعزيببز المحتببو  الرامببل العربببل ورفبب  ايمتبب  العالميببة وتوجيبب  الأعببلام الهبباد  نحببو ابببراز 

الدراسببة الببس  توأوصبب ر المسببتهد  اليهبباذالمشبباري  والمبببادرات الهادفببة وتوجيبب  أنظببار الجمهببو 
جيات وخطببط واضببحة وبعيببدة المببد  وتعاونيببة لتشببجي  المبببادراتذ كمببا أوصببت وضبب  اسببتراتي
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الدراسبة بتخصببيص الجبوائز ضببم  المحافبع الدوليببة لأفضبع المبببادرات وأك ركبا أ ببرام لممحتببو  
 .العربل الرامل عمس الانترنت

 مشكمة الدراسة:ثانياً: 
الببس أكميببة المشبباركة  تشببير السببابقة و البحببوث الدراسبباتا  وفببس ضببوم مببا سبببق يتضببن       

فل التنمية المحمية وحتميتها فل كونها تتبين الفرصبة لمختمب  فئبات المجتمب  لممسباكمة ببدور 
الحكومبة  عب  ضافة الس تخفي  الأعببامبالإ،  المشروعات التنمويةايجابل فل مساندة وتنفيذ 

 وعمبس ذلبامباعل تزيد مب  البوعل الاجتكما انها  الأم ع لمموارد المحمية  ت مارم  خلاع الاس
فهبببل تعببببر عببب   المحميبببة فبببل الوابببت البببراك  اكبببم نمببباذج التنميبببة بالمشببباركة تتعتببببر المببببادرا

احساس المواطني  بمشاكمهم والعمع عمس اشراكهم فل تنفيذ خطط وبرامج تنموية مما يجعمهم 
تهببد  المبببادرات كمببا  اذأك ببر حرصًببا عمببس الحفبباظ عمببس نتببائج المشببروعات التببل شبباركوا فيهبب

فببل عمميبات التنميببة  ايباد  وتعزيببز ابدراتهايبام بببدور المجتمعبات المحميببة لمق دعببم لمحميبة البسا
ار تشببجي  الحكومببات عمببس ااامببة تعبباو  فعبباع مبب  المجتمبب  المببدنل وغيببرأ مبب  أصببحاب القببر و 

حشبد الجهبود ومبوارد المجتمب  المحمبل فبل اتجباأ واحبد نحبو و  والتنسيق بي  اطاعبات المجتمب 
تعزيببز الببوعل لببد  الجمهببور وجعمهببم شببركام بالإضببافة الببس  عيببة والااتصبباديةالتنميببة الاجتما

 ذ مسئولي  فل المجتم 

اكببدا  المبببادرات المحميببة كنمببوذج  جببامت الدراسببة الراكنببة لتحبباوع تحديببد أكببمالقببوع  وخلاصببة   
ابات تحديبد أكبم المعو و،  كبذأ المببادراتوتحديبد أكبم خطبوات التخطبيط لتفعيبع لمتنمية بالمشاركة ، 

تزيببد مبب  تحديببد أكببم المقترحببات التببل اببد بالإضببافة الببس المبببادرات المحميببة فاعميببة  سالتببل تببي ر عمبب
   المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةذفاعمية 

 أهداف الدراسة:ثالثاً: 
 الراهنة تحقيق الأهداف التالية: الدراسةتحاول 

 ذنمية بالمشاركةاكدا  المبادرات المحمية كنموذج لمتتحديد أكم   -0

 ذالمبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة خطوات التخطيط لتفعيعتحديد أكم   -0

 ذالمبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةفاعمية  ستحديد أكم المعواات التل تي ر عم  -2
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المبببببادرات المحميببببة كنمببببوذج لمتنميببببة فاعميببببة تزيببببد مبببب  اببببد  التببببلتحديببببد أكببببم المقترحببببات   -2
   اركةذبالمش

 تساؤلات الدراسة:رابعاً: 
 الإجابة عمى التساؤلات التالية: الراهنةتحاول الدراسة 

 ؟ اكدا  المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةما أكم  -0

 ؟ المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة خطوات التخطيط لتفعيعما أكم  -0

 ؟درات المحمية كنموذج لمتنمية المبافاعمية تحد م  المعواات التل ما أكم  -2

 ؟المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةفاعمية تزيد م  كم المقترحات التل ما أ -4

 أهمية الدراسة: خامساً: 
باعتباركبببا تتم ببع اكميببة الدراسببة الراكنبببة  فببل تعببدد المبببادرات المحميبببة فببل الواببت الببراك      

د المجتمعيببة المتاحببة فببل تعبئببة المببوار مبببادرات فببل تسبباكم الحيببث نمببوذج لمتنميببة بالمشبباركة 
تعظببم كمببا تراعببل المببوارد الماليببة المحببدودة لببلدارة المحميببة والميسسببات الحكوميببة و  المجتمبب 

المبببادرات المحميببة مبب  رأس المبباع الاجتمبباعل مبب  خببلاع تقويببة النسببيج المجتمعببل والببروابط 
 ة لد  أفراد المجتم  المحملذالاجتماعية بي  شركام التنمية وتعيد روح المبادر 

 لمدراسة: النظريالاطار سادسا" : 
بانهببا العمميببة التببل يمعببب الفببرد مبب   بالمشبباركة ةالتنميبب تعببر  التنميــة بالمشــاركة:مفهــوم -1

خلالها دورًا فل الحياة السياسبية والاجتماعيبة المجتمعيبة، ويكبو  لديب  الفرصبة فبل أ  يشبارا 
نجاز كذا الأكدا فل وض  الأكدا  العامة وتحديد  ذ(25) أفضع الوسائع لتحقيق وا 

البببس أ  التنميبببة لا تقبببوم الا مببب  خبببلاع مشببباركة جميببب   مفهبببوم التنميبببة بالمشببباركةيشبببير و   
بهببد  ميسسببات المجتمبب  وأفببرادأ مبب  الدولببة لتحقيببق التنميببة بشببموليتها واسببتدامتها وعببدالتها، 

تويات طمبببوح بمسببب  النببباس والارتقبببام ات أمببباموتوسبببي  الخيبببار ، نوعيبببة الحيببباة تحسبببي  تبببدعيم 
الفعالة فل تقرير شئو  مجتمعهم وياتل ذلا ع  طريق أطلاق  المواطني وتطمعات ومشاركة 
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حركببة واببو  النمببو الببذاتل داخببع المجتمبب  بمببا يحقببق التقببدم والنمببو المسببتمر والتواصببع لهبببذا 
  المجتم ذ

 جميب لمب  الفوائبد  س تحقيبق العديبدتعمبع التنميبة بالمشباركة عمب :فوائد التنمية بالمشاركة -0
ميبة الأك بر مناسببة تفيد فل التعر  عمس الحموع المح  الحكوملعمس المستو  ف شركام التنمية
والإدارة بمبا يحقبق الاسبتخدام الأم بع لممبوارد المتاحبة وتبيد  البس رفب  كفبامة  نفيبذم  حيبث الت

ام ببي  الحكومبة وشبركام التنميبة وفاعمية الجهود الحكوميبة فبل مجباع التنميبة وتبوفير حبوار بنب
 شرعية الحكومةذ  تعززكما تيد  الس و 

وعمس مستو  المجتم  المحمل فهل تفيد فبل تمبيبة الاحتياجبات الأك بر الحاحًبا وتبيد  البس    
ممببا ، المببواطني  بالممكيبة والمسبئولية المشببتركة تجباأ الخطبط والبببرامج التنمويبة حسباس ازيبادة 

وتمكينبب  المحمببس تفيببد فبل بنببام اببدرات المجتمب  ، كمببا دمات العامبةهم فببل الحفباظ عمببس الخببيسب
كمببا أنهببا تفيببد فببل بنببام ، مبب  التنظببيم الببذاتل ليصبببن فبباعلًا رئيسببيًا فببل عمميببة صببن  القببرارات 

بمببا يضببم  اسببتدامة جهببود  ال قببة بببي  الحكومببة والقطبباع الخبباص ومنظمببات المجتمبب  المببدنل
توجهبًببا واضبببحًا نحبببو  الوابببت البببراك   المصبببريةالعامبببة تعكبببس القبببواني  والسياسبببات ، و  التنميبببة

رييببة مصببر التنميببة المسببتدامة  اسببتراتيجيةالتنميببة بالمشبباركة وظهببر ذلببا بشببكع واضببن فببل 
رييببة الحكومببة وكببل كسببتمتما مصببر جهبباز ادار  كبب م  م والتببل تببم اعتمادكببا لتم ببع0222

المرونبة، يخضب  لممسباملة ويعمبس وفعاع، يحس  ادارة موارد الدولبة ويتسبم بالشبفافية والنزاكبة و 
  (26) كم  رضا المواط  ويتفاعع  مع  ويستجيب ل 

ويببة التببل شببهدت مصببر العديببد مبب  التجببارب التنم لتنميــة بالمشــاركة فــ  م ــر:اتجــار  -3
   (27) خاصة فيما يتعمق بصن  واتخاذ القرارذ المجتمعية المشاركةاستهدفت تحقيق نموذج 

 كبو  لبرنبامج يشبروق( الاسبتراتيجلكبا  الهبد  حيبث )شـروق(:  تجربة التنمية الريفيـة -ا
الارتقبببام المتواصبببع بمسبببتو  مشببباركة المبببواطني  فبببل عمميبببات التنميبببة تفكيبببرًا وتخطيطًبببا 
وتمببويلًا وتنفيببذًا وتقيميًببا، واببد فرضببت طبيعببة البرنببامج باكدافبب  الإسببتراتيجية الببذ  يسببتند 

مكانيبات الس مببدأ التنميبة بالمشباركة ضبرورة وجبود سليب ات تحقبق تكامبع وتنسبيق جهبود وا 
مشبباركة مم مببل المجتمبب  المحمببل   الجهببات المسببئولة عبب  البرنببامج مبب  ناحيببة، وتضببم

 بجمي  فئات  م  ناحية أخر ذ
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وكببو أحببد الأنشببطة التببل تقببوم بهببا وزارة التنميببة مشــروع التنميــة المحميــة بالمشــاركة:  - 
ميببة القريببة ويسببتهد  بصببفة عامببة تاصببيع المحميببة بالمشبباركة متم مببة فببل جهبباز بنببام وتن

وتعميق مفاكيم التنمية البشرية المتواصمة لد  كافة القيادات الشعبية والتنفيذيبة المسبئولة 
عبببب  التنميببببة المحميببببة وترسببببيب مببببنهج المشبببباركة بببببي  ايببببادات التنميببببة المحميببببة الشببببعبية 

 والتنفيذية وباال مكونات المجتم  المدنل والقطاع الخاصذ

م عب  طريبق 0220حيث أنشئ أوع مركز اجتمباعل ببالفيوم عبام راكز الاجتماعية: الم -ج
الأكبالل ادارة الفلاح بوزارة الشئو  الاجتماعيبة وكانبت فكبرة انشبامأ تقبوم عمبس مببدأ حبث 

تحديببببد مشببببكلاتهم واحتياجبببباتهم لكببببل يشبببباركوا ماديًببببا عمببببس  عمببببس المشبببباركة ومسبببباعدتهم
 (28) التل يشاركوا فل التخطيط لهاة التنمويومعنويًا فل تنفيذ البرامج 

ـــة:  -د اختصاصبببات المحميبببة المجبببالس الشبببعبية  يمبببنن القبببانو المجـــالس الشـــعبية المحمي
تمكنها م  القيام بدور فعاع فل تنمية القرية ااتصاديًا واجتماعيًبا وعمرانيًبا وفبل مجبالات 

 ذ(29)محو الأمية وتنظيم الأسرة ورعاية الشباب وتعميق القيم الدينية 

 مفهوم المبادرات المحمية:-4

استبااية يقوم بها فرد أو جماعة أو منظمة بهبد   ةكعمميبانها تعر  المبادرة المحمية        
أحداث ت يير ما يحس  الظرو  المعيشية لممجتم  المحمل أو يحع مشكمة ممحة يعانل منهبا 

  (31)ك كذا المجتم  

لتوجب  نحبو تنفيبذ أعمباع مفيبدة لممجتمب  دو  الحاجبة ا "تعر  المببادرات المحميبة بانهباكما    
  (31) ك لانتظار جهات أخر  م  خارج المجتم  لتنفيذكا

فكبرة وخطبة عمبع تطبرح لمعالجبة اضبايا "  بانهبااجرائيبا تعر  المبادرة وفس ضوم ما سبق    
د والاعتمبا المحمبل جهبود المجتمب حشبد بهبد  وتتحبوع البس مشباري  تنمويبة  سالمحمب المجتم 

فببل تخطببيط  ايلمعمببع كشببر  تشببجي  المجتمبب  المحمببلكمببا تهببد  الببس   ارد المحميببةعمببس المببو 
  ذالتنميةوتقييم برامج ومشروعات  وتنفيذ ومتابعة

  :أهداف المبادرات المحمية-5
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البببببس تحسببببي  الظبببببرو  المعيشببببية أوحبببببع لمشببببكمة ممحبببببة  المحميببببة تهببببد  المببببببادرات
مكانياتب    م  نفس  بااتراح حموع تتوافق مب  ظروفبوفل ال الب يقوم المجت المحمس بالمجتم  وا 

دعبم كبذأ ومنظمبات المجتمب  المبدنل و قافت  ويكو  عمس الجهات الحكومية والقطاع الخاص 
 : (32)ما يملفيساكم المبادرات المحمية المبادرات وبذلا ت

 ت الحكوميبةوالميسسبا تتضم  اعادة بنبام ال قبة ببي  المجتمعبات المحميبةوالتل بنام ال قة   -ا
تخطببيط والتنفيببذ والإدارة المحميببة والقطبباع الخبباص مبب  خببلاع المسببئوليات المشببتركة فببل ال

يوفر علااة مفيدة اائمة عمس  ، وقة الأكالل فل الإدارة المحمية مما يزيد م    ة ،والمتابع
 ال قة فل تحديد الأدوار والمسئولياتذ 

مشباركة كافبة  المببادرات المحميبة  تسبتهد حيبث  والتنمية رالمساكمة فل تكالي  التطوي -ب
المبببادرات المحميببة والتببل تتضببم  المجتمعببات المحميببة وتنفيببذ الأطببرا  المعنيببة فببل تمويببع 

ممبببا يسببباكم فبببل ترشبببيد الإنفببباق الحكبببومل  ،والمنظمبببات غيبببر الحكوميبببة والقطببباع الخببباص
 الأمر الذ  يساعد عمس تدعيم أولويات المجتم  المحملذ

تمتمبا المجتمعبات المحميبة  بنفسب  حيبث   المحمل م  تحديد وحع مشبكلات تمتمك  المج -ج
تعمببع المبببادرات عمببس تزويببد المجتمعببات المحميببة كمببا  الماديببة والبشببرية العديببد مبب  المببوارد
وتحسببي  مسببتو  المعيشببة ممببا  ةالتنمويبب المشببروعاتالضببرورية لتنفيببذ بالوسببائع والأدوات 

 مشكلات ذ فل حع المحمس يساكم تمكي  المجتم 

فل التخطيط  المجتمعية م  خلاع تنمية وتشجي  سليات المشاركة تحسي  عممية التخطيط -د
  المعنية بكع م  المجتمب  المبدنل والقطباع الخباص والإدارة المحميبة حيث يشترا الأطرا 

 فل التخطيط التشاركسذ

لأساسبية والخبدمات استمرارية التطوير عمس مشروعات البنيبة ا عم  خلا استدامة التطوير-بك
 الاجتماعيةذ 

 : (33)فل بعض الخصائص م عالمبادرات المحمية تتفق :  خ ائص المبادرات المحمية-6

 تاتل فكرة المبادرة م  أعضام المجتم  أنفسهم وتستهد  تمبية الاحتياجات ذات الأولويةذ  ذ0

 تمعات يتم عرض ومنااشة الحموع والبدائع المطروحة محميًا بي  مم مل فئات المج ذ0
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 تقدم المبادرات المحمية نتائج ممموسة يشعر بها أفراد المجتم ذ ذ2

الشببركام المحميببو  التكببالي  والمسببئوليات حيببث يسبباكم كببلًا مبب  منظمببات المجتمبب   ميتقاسبب ذ2
واد تكو  كبذأ المسباكمات المحمية والإدارة الحكومية المدنل والقطاع الخاص والميسسات 

 عينية أو ماديةذ

 لممبادرات المحمية باسموب واضن ومناسب لكع شركام التنميةذأ  يتم التخطيط  ذ5

لا تسببت رق المبببادرات واتبًبا طببويلًا حتببس لا يفقببد الشببركام الأمببع فببل التنفيببذ ويقببع الحمبباس  ذ2
 لممشاركةذ

 ذ أ  تكو  كناا خطة واضحة لضما  استمرارية نتائج المبادرات المحميةذ  ذ2

  (34): المحمية كما يمل يمك  تقسيم المبادرات: أنواع المبادرات  -7

مببادرات بهبد  بنبام  -ب  مببادرات بهبد  حبع مشبكلات ممحبةذ  -أمن حيـث الهـدف:  -1
 الحكوميةذ تالإجراما تسهيعمبادرات  -ج     ال قة بي  شركام التنمية

 مبادرات ااتصاديةذ -ب  مبادرات تحسي  البنية الأساسيةذ  -أ   من حيث المجال: -2
 ية وتوعويةذ مبادرات  قاف -ج   

 مبادرات طويمة المد ذ -ب            مبادرات اصيرة المد ذ -أمن حيث الوقت:  -2

 خطوات تنفيذ المبادرات المحمية: -8

تعببد المبببادرات المحميببة بم ابببة نمببوذج لمتنميببة بالمشبباركة ولضببما  اسببتدامة المبببادرة وتا يركببا  
   (35) ة:واستفادة المجتم  منها تجب تنفيذ الخطوات التالي

فببببل المجتمعببببات  والمشببببكلات تتعببببدد الاحتياجببببات:  تحديــــد الاحتياجــــات ذات الأولويــــة -1
احتياجببات الفئببات الأك ببر احتياجًببا فببل ات المحميببة حميببة ومبب  المهببم أ  تمبببل المبببادر الم

 المجتم  م  خلاع تقدير الاحتياجات وتحديد الأولوياتذ

حمبببوع تتوافبببق مببب  امكانيبببات و قافبببة مببب  خبببلاع تقبببديم  دراســـة الحمـــول والبـــدائل محميًـــا: -2
 المجتم  المحملذ 
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لشبركام بالتعباو  مب  ا ات المحميبةمب  خبلاع تقيبيم خطبوات المببادر إعداد خطة المبادرة:  -3
 ذاتالمبادر تنفيذ وتوفير الدعم اللازم ل

يعطبببل فرصبببة  عقبببد اجتماعبببات منتظمبببة لمنااشبببة الأنشبببطة ممببباتفيـــد أنشـــطة المبـــادرة: -4
 ذ والمشروعات التنموية البرامج لتعديع خط سير 

  عمبس الأعمباع كبل مشباركة مم مبل المجتمب  فبل الأشبراالمتابعة والتقييم بالمشـاركة:  -5
لضبببما  تحقيبببق الأكبببدا  العامبببة ومراحبببع التنفيبببذ والجبببدوع  ات المحميبببةالتنفيذيبببة لممببببادر 

 الزمنلذ 

لمشبكلات الشركام ومساكماتهمذ عبدد المسبتفيدي  مب  المجتمب ، االتوثيق الفن  والمال : -6
 وخطة استمرارية الخدمات التا ير الايجابل المباشر وغير المباشر عمس المستفيدي ذ

  : : نوع الدراسة والمنهج المستخدماً سابع

وتحميع  تنتمس كذأ الدراسة الس نمط الدراسات الوصفية التحميمية حيث تحاوع وص 
بمحافظة الفيوم حوع ية الحضرية بالوحدات المحم والتخطيط استجابات العاممي  بمدارات التنمية

خطوات تحديد أكم كما تحاوع الدراسة اكدا  المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة ، أكم 
 التلأكم المعواات والواو  عمس  المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة التخطيط لتفعيع

فل زيادة  اد تفيد التلممة م  المقترحات وذلا لموصوع الس ج المبادرات المحميةفاعمية تحد م  
، واستخدم الباحث لتحقيق ذلا منهج المسن المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةفاعمية 

بمحافظة بالوحدات المحمية الحضرية والتخطيط  بمدارات التنمية الشامع لمعاممي  الاجتماعل
  الفيوم

  : أدوات الدراسة:ثامنا"
وتضم  كذا  لزيادة فاعمية المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة التخطيطمقياس 
 فلوعدد سنوات الخبرة الأولية لممقياس والتس تشمع الاسم والس  والميكع  البياناتالمقياس 

اليات كما تم تحديد مجموعة م  الأبعاد الرئيسية والفرعية تدور حوع  مجاع الادارة المحمية ،
 :وهى كنموذج لمتنمية بالمشاركة اعمية المبادرات المحميةالتخطيط لزيادة ف

 ذ  اكدا  المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةالبعد الأوع:  -
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 تقدير الاحتياجات وتحديد الاولويات بالمشاركةذ :ال انلالبعد  -

   ذ وض  اجندة عمع لممبادرات المحميةالبعد ال الث:  -

 : تنفيذ وتقويم المبادرات المحمية ذ البعد الراب  -

   المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةتحد م  فاعمية  التل تالبعد الخامس: المعواا -

المببببادرات المحميبببة كنمبببوذج لمتنميبببة فاعميبببة تزيبببد مببب  المقترحبببات التبببل ابببد البعبببد السبببادس :  -
 بالمشاركة

عببارة موزعببة عمببس أبعباد المقيبباس كمببا ( 022حيبث بمببغ المجمببوع الكمبس لعبببارات المقيبباس ي
( عبببارة، البعببد الراببب  00( عبببارة، البعببد ال الببث ي22ي ال ببانل( عبببارة، البعببد 22يمببس: البعببد الأوع ي

وككبذا تبم اعبداد المقيباس فبس  (عببارة 02البعبد السبادسي ( عببارة،05( عبارة، البعد الخبامس ي02ي
 وال بات عمي ذصورت  الأولية تمهيداً لخضوع  لإجرامات الصدق 
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 إجراءات  دق ثبات المقياس:تاسعا" : 
: لكببس يتاكببد الباحببث مبب  صببدق المقيبباس اببام بببمجرام الصببدق الظبباكر  عميبب  وذلببا  ــدق المقيــاس

بعرضبببب  عمببببس مجموعببببة مبببب  أسبببباتذة الخدمببببة الاجتماعيببببة بقسببببم التنميببببة والتخطببببيط كميببببة الخدمببببة 
أسفرت كذأ الخطوة عب  حبذ  بعبض عببارات ، واد ( أعضام 5جامعة الفيوم وعددكم ي الاجتماعية

ضافة عبارات أخبر  وتعبديع صبياغة بعبض العببارات وعمبس ذلبا فقبد بمبغ المجمبوع الكمبس  المقياس وا 
( 00( عببببارة، البعبببد ال بببانس ي02( عببببارة موزعبببة عمبببس أبعببباد المقيببباس كمبببا يمبببس: البعبببد الأوع ي20ي

البعبببببببد (، 02ببببببببارة، البعبببببببد الخبببببببامس ي( ع02( عببببببببارة، البعبببببببد الرابببببببب  ي00عببببببببارة، البعبببببببد ال البببببببث ي
وتم وض   لاث استجابات أمبام عببارات المقيباس كبس: يضبرور ، ضبرور  البس  (عبارة 2السادسي

( عمبببس الترتيبببب فبببس العببببارات 0، 0، 2حبببد مبببا، غيبببر ضبببرور ( بحيبببث تاخبببذ الاسبببتجابات الأوزا  ي
 لبةالعبارات السا فلالموجبة م  عكس كذأ الأوزا  

( وكببببو مرتفبببب  فببببس البحببببوث 22ذ2 ي بمببببغ معامببببع  بببببات الباحببببث بحسبببباب : اببببامثبــــات المقيــــاس
 الميبببدانسالاجتماعيبببة، وفبببس ضبببوم اجبببرامات الصبببدق وال ببببات أصببببن المقيببباس صبببالحاً لمتطبيبببق 

 ويمك  التعديع عمي  لإجرام الدراسة الراكنةذ

تتناسبب  : حاوع الباحث أ  يستخدم مجموعة م  الأساليب الإحصائية التبسأدوات تحميل البيانات
لمعمببوم  الإحصببائيةبرنببامج الحببزم  SPSSمبب  أكببدا  الدراسببة والتببس يتضببمنها البرنببامج الإحصببائس 

الاجتماعية وذلا لتحميع البيانات والمعمومات التس تم الحصوع عميها حيث ابام الباحبث باسبتخدام 
وزا ، المعببببباملات الإحصبببببائية التاليبببببة: المتوسبببببط الحسبببببابس، الانحبببببرا  المعيبببببار ، ، مجمبببببوع الأ

 المتوسط المرجن، ، والقوة النسبيةذ
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 : مجالات الدراسة:اً عاشر 
الفيبوم  ةومراكبز محافظب ةابام الباحبث باختيبار الوحبدات المحميبة الحضبرية بمدينب :المكان المجال  -ا

 ذالمبادرات المحمية وتفييم باعتباركا الجهات التنفيذية التل تهتم بتطبيق وتنفيذ

ببببمدارات التنميبببة والتخطبببيط بالوحبببدات الشبببامع لمعببباممي   لاجتمببباعلا: المسبببن المجـــال البشـــر - 
حببث واببت اجببرام الدراسببة وبمببغ العببدد المتبباح لمباالمحميببة الحضببرية بمدينببة ومراكببز محافظببة الفيببوم 

 ذ( مفردة50ي

 م 0202ديسمبر م حتس 0202م كذأ الدراسة فل الفترة م  اكتوبرتم اجرا :المجال الزمنى-ج

 :الدراسة عرض وتحميل بيانات
الخبرة،، والحالة  ت( يوضح خ ائص عينة الدراسة من حيث النوع، والفئة العمرية وعدد سنوا1جدول رقم )

 51ن =    الخبرة  تالتعميمية، وعدد سنوا
 % ك الاستجابة المتغيرات

 النوع
 2ذ22 22 ذكرذ ا
 2ذ02 05 أن سذ ب

 %022 50 المجموع

 الفئة العمرية

 2ذ00 2 ذسنة  25أاع م   ا
 5ذ02 00 سنة ذ 25سنة لأاع م   25م   ب
 2ذ22 22 سنة فاك ر25م   ج

 %022 50 المجموع

 الحالة التعميمية 

 2ذ50 02 دبموم متوسط ذ ا
 2ذ5 2 ليسانس  ب
 2ذ5 2 دبموم فوق المتوسط  ج
 0ذ52 02 بكالوريوس 

 %022 50 المجموع

فل عدد سنوات الخبرة 
 يةالادارة المحم

 2ذ2 0 سنوات ذ 5ااع م   ا
 2ذ00 00 سنوات ذ 02 – 5م   ب
 2ذ05 2 سنوات ذ 05 – 02م   ج
 0ذ52 22 سنة فاك ر 05م   د

 %022 50 المجموع
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( الببس أ  عينببة الدراسبة تتببوزع توزيعبباً احصببائياً 0تشبير بيانببات الجببدوع السببابق جبدوع راببم ي
عبدد سبنوات الخببرة مجباع  فبلعميم وعبدد سبنوات الخببرة م  حيث النوع والفئة العمرية، ومستو  الت

 وعمس النحو التالل:فل الادارة المحمية 
%( 2ذ22( مفببردة بنسبببة ي22يبمببغ عببدد الببذكور فببل عينببة الدراسببة ي مبب  حيببث النببوع: -0

( مفبردة بنسببة 05( مفبردة، بينمبا بمبغ عبدد الإنباث ي50م  اجمبالل مفبردات العينبة الببالغ عبددكم ي
   عينة الدراسةذ%( م2ذ02ي

( فباك ر سبنة25مب  : حيبث تشبير بيانبات الدراسبة أ  الفئبة العمريبة يم  حيث الفئة العمريبة -0
 بم  %(2ذ22( مفبردة بنسببة ي22كل الفئبة الأعمبس ببي  الفئبات العمريبة حيبث بمبغ عبددكا ي

فبل الترتيبب ال بانل حيبث يبمبغ عبددكا ( سبنة25سبنة لأابع مب   25تاتل الفئة العمرية يمب  
%(، بينما جامت أاع الفئبات العمريبة فبل الترتيبب الفئبة العمريبة 5ذ02مفردة بنسبة ي( 00ي
   %( م  عينة الدراسةذ2ذ00( مفردة بنسبة ي2حيث بمغ عددكا يسنة (  22ااع م   2

دبمببوم تشببير بيانببات الدراسببة الببس ارتفبباع نسبببة الحاصببمي  عمببس  مبب  حيببث الحالببة التعميميببة: -0
%(،  ببم يمببل ذلببا الحاصببمي  عمببس 2ذ50فببردة بنسبببة ي( م02حيببث بمببغ عببددكم يمتوسببط 

ترتيبب الأخيبر جبامت %(، وفبس ال2ذ25( مفبردة بنسببة ي02حيث بمغ عبددكم يبكالوريوس 
( 2حيبث بمبغ عبددكم يدبموم فوق متوسط  والحاصمي  عمس ليسبانس  سنسبة الحاصمي  عم

 %( م  عينة الدراسةذ2ذ5مفردة بنسبة ي

( كببل الفئببة سببنة فبباك ر 05مبب  يانببات الدراسببة أ  الفئببة يحيببث تشببير ب عببدد سببنوات الخبببرة: -2
 بم تباتل الفئبة  ، %(0ذ52( مفبردة بنسببة ي22الأعمس بي  فئبات الخببرة حيبث بمبغ عبددكا ي

( مفبببببردة بنسببببببة 00فبببببل الترتيبببببب ال بببببانل حيبببببث يبمبببببغ عبببببددكا ي( سبببببنوات 02البببببس  5يمببببب 
( 02بمببغ عببددكا ي( حيببث سببنوات  5ااببع مبب  يالفئببة %(، بينمببا جببامت أاببع الفئببات 2ذ00ي

 %( م  عينة الدراسةذ2ذ2مفردة بنسبة ي



 تخطيطية لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة مؤشرات

 

 -21- 

( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات 2جدول رقم )
 51ن  =        ر اهداف المبادرات المحمية محو

 العبارة م
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تساااعد علااى مااد جسااور الالاااة بااين الادار    0
 0 02ذ22 22 022 22ذ0 0 5ذ05 02 5ذ20 22 المحلية والأهالي

تهااادل الاااى تلااااديم حلاااول جدياااد  ومبتكااار    0
 2 22ذ22 2ذ25 022 22ذ0 0 2ذ02 05 2ذ22 25 للمشكلات المجتمعية

بااااين  تعماااال علااااى تع ياااار مباااادا الشااااور   2
 00 00ذ22 2ذ20 002 2ذ5 2 0ذ22 02 2ذ52 02 المشاركين بالمبادرات المحلية.

تهاادل الااى تخفياال العااي  المااالي و الفنااي   2
 02 20ذ22 22 002 2 2 0ذ22 02 2ذ50 02 عن الادار  المحلية

تساعد على الاستفاد  الجيد  موارد المجتمع   5
 2 52ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ20 02 2ذ22 25 المحلى.

علااى المشاااركة تااي اتخاااذ  يتساااعد الأهااال  2
 0 02ذ20 22 020 22ذ0 0 2ذ02 02 2ذ22 22 اللارارات الخاصة بتنمية مجتمعهم

تحلااااات الاتصااااال الفعااااال بااااين المن مااااات   2
 2 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 0ذ20 00 2ذ52 02 الموجود  تي المجتمع.

تساااهم تااي الت كيااد علااى تع ياا   اايم الااولا    2
 5 52ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ22 02 2ذ22 22 جتمع .والانتما  للم

تساهم تي وضع برامج تنموية تتناسي ماع    2
 2 22ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ22 02 2ذ22 22 احتياجات الأهالي.

تهااادل الاااى تااادعيم العمااال التشااااركي باااين   02
 2 22ذ22 2ذ22 022 2ذ2 0 2ذ20 02 2ذ22 22 الادار  المحلية والأهالي.

يااة العلا ااات الاجتماعيااة بااين تساااهم تااي تلاو  00
 2 22ذ22 2ذ22 022 2ذ2 0 2ذ20 02 2ذ22 22 المحلى. عتئات المجتم

تساعد الأهالي على استخدام التفكير العلماي   00
 2 20ذ25 2ذ22 020 22ذ0 0 0ذ22 02 2ذ52 22 تي حل المشكلات المجتمعية.

تسااااعد تااااي تااااوتير بيئاااة مناساااابة للحااااوار   02
 2 22ذ22 2ذ22 022 2ذ2 0 2ذ22 02 2ذ52 22 .ةوالشراك

تعطاااى الادار  المحلياااة الفرصاااة لاكتشاااال   02
 2 20ذ25 2ذ22 020 2ذ2 0 2ذ25 02 2ذ22 20 وتنمية الموارد الذاتية.

تساااعد علااى تباااادل الخباارات بااين شاااركا    05
 2 02ذ22 22 020 22ذ0 0 2ذ22 02 2ذ22 20 التنمية على المستو  المحلى.

ناااي للماااوارد تسااااعد علاااى الاساااتخدام العلالا  02
 المحلية المتاحة.

 2 20ذ25 2ذ22 020 2ذ2 0 2ذ25 02 2ذ22 20

 اكدا  المبادرات المحمية ( والذ  يوضن اكم0باستقرام بيانات الجدوع السابق جدوع رام ي
كنموذج لمتنمية بالمشاركة يتضن أ  استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً احصائياً وفق الوز  

 النحو التالل: سبية عمالمرجن والقوة النس



 تخطيطية لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة مؤشرات

 

 -21- 

علاى المشااركة تاي اتخااذ اللاارارات  يتسااعد الأهاال مفادكبا ك والتبل( 2جامت العبارة رابم ي-0

( وابببوة نسببببية 020الترتيبببب الأوع وذلبببا ببببوز  مبببرجن ي فبببلك  الخاصاااة بتنمياااة مجاااتمعهم
 %(ذ02ذ20ي

دار  المحليااة تساااعد علااى مااد جسااور الالاااة بااين الا مفادكببا ك والتببل( 0جببامت العبببارة راببم ي-0

 %(ذ02ذ22( واوة نسبية ي022وذلا بوز  مرجن ي ال انلالترتيب  فلك  والأهالي

تهدل الى تخفيل العي  المالي و الفناي عان الادار   مفادكا ك والتل( 5جامت العبارة رام ي-2

 %(52ذ22( واوة نسبية ي022ك فس الترتيب ال الث وذلا بوز  مرجن يالمحلية

رارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات كالت( يوضح 3جدول رقم )
 51ن =   ضمن خطوات التخطيط لممبادرات المحمية تقدير الاحتياجات بالمشاركة محور
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مساااااعد  الأهااااالي علااااى اكتشااااال  0
 2 52ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ22 02 2ذ22 22 وتحديد المشكلات المحلية.

مساااعد  الأهااالي علااى التعبياار عاان  0
 2 52ذ22 2ذ22 022 2ذ2 0 2ذ02 05 2ذ22 22 الاحتياجات الفعلية الملحة.

اسااتخدام الاساالوي العلمااي تااي حاال  2
 0 52ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ20 02 2ذ22 25 المشكلات المحلية

توتر ترصة لطرح البدائل والحلول  2
 2 25ذ20 20 002 2ذ5 2 2ذ25 02 2ذ52 02 الممكنة للمشكلات المحلية.

توتير حاوار مجتمعاي هاادل حاول  5
 2 20ذ25 2ذ22 020 2 2 0ذ22 00 2ذ52 02 احتياجات المجتمع المحلى.

العمل علاى عدالاة تو ياع الخادمات  2
 2 52ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ22 02 2ذ22 22 المجتمع المحلى.بين تئات 

تحديااد المي انيااة التلاديريااة والفتاار   2
 5 20ذ22 22 002 2ذ2 0 0ذ22 02 2ذ52 02 ال منية للمبادرات المحلية.

 ياد  ترص التشاور والشراكة عند  2
 5 20ذ22 22 002 2ذ2 0 0ذ22 02 2ذ52 02 احتياجات المجتمع المحلى رتلادي

الوصااول الااى  اارارات تخطيطيااة   2
 2 20ذ25 2ذ22 020 2 2 0ذ22 00 2ذ52 02 تتواتت مع احتياجات الأهالي.

وضااا الحلااول تااي ضااو  المااوارد  02
 0 02ذ22 25 025 2ذ2 0 5ذ02 02 2ذ22 25 والامكانيات المتاحة.

تحديااااد اولويااااة الاحتياجااااات عنااااد  00
 0 02ذ22 25 025 2ذ2 0 5ذ02 02 2ذ22 25 التخطيط على المستو  المحلى.

تبصاااااير و يااااااد  وعاااااى الأهاااااالي   00
لتاااوتير حلاااول وبااادائل للمشاااكلات 

 المحلية
 0 52ذ22 2ذ25 022 2ذ2 0 5ذ02 00 2ذ22 22
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ضمن  تقدير الاحتياجات بالمشاركة محور والذ  يوضن( 2باستقرام بيانات الجدوع السابق جدوع رام ي

ضن أ  استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً احصائياً وفق يت خطوات التخطيط لممبادرات المحمية
 النحو التالل: سعم الوز  المرجن والقوة النسبية

اساااتخدام الاسااالوي العلماااي تاااي حااال  ( والتبببل مفادكمبببا ك00( ، ي2جبببامت العبارتبببا  ارابببام ي-0

فبل  و " تبصير و ياد  وعى الأهالي  لتاوتير حلاول وبادائل للمشاكلات المحلياة كالمشكلات 
 %(ذ52ذ22( واوة نسبية ي022الترتيب الأوع وذلا بوز  مرجن ي

وضااع الحلااول تااي ضااو  المااوارد  ( والتببل مفادكمببا ك00ي( ،02ي جببامت العبارتببا  اراببام -0

ك  تحديد اولوياة الاحتياجاات عناد التخطايط علاى المساتو  المحلاى كوالامكانيات المتاحة" و 
 %(ذ02ذ22( واوة نسبية ي025فل الترتيب ال انل وذلا بوز  مرجن ي

مسااعد  الأهاالي علاى اكتشاال وتحدياد  ( والتبل مفادكمبا ك0( ، ي0جامت العبارتا  ارابام ي -2

ك فبل مساعد  الأهالي على التعبير عن الاحتياجاات الفعلياة الملحاة. كالمشكلات المحلية. " و 
 %(ذ52ذ22( واوة نسبية ي022الترتيب ال الث وذلا بوز  مرجن ي

( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات 4) جدول رقم
 51ن =  ضمن خطوات التخطيط لممبادرات المحمية بالمشاركة وضع اجندة عمل محور
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تحديبببببببد المسبببببببئوليات ببببببببي  الهيئبببببببات  0
 0 25ذ22 2ذ22 022 2 2 5ذ02 02 5ذ20 22 المبادرة فلالمشاركة 

التفاوض لموصوع الس أفضع الحموع  0
 0 02ذ22 22 022 2 2 2ذ02 05 2ذ22 22 لممشكلات المحمية

تحديبببببببببببد ادوار واضببببببببببببحة لمجهببببببببببببات  2
 2 52ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ22 02 2ذ22 22 المشاركة فل المبادرات المحمية

اعببببداد مقتببببرح مشببببروع وتقديمبببب  الببببس  2
 5 02ذ22 25 025 22ذ0 0 2ذ20 02 2ذ22 22 الجهات الممولة

مساعدة شركام التنمية عمس الاختيبار  5
 2 52ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ20 02 2ذ22 25 الأم ع بي  البدائع المطروحة

تحديد العائد الاجتماعل والااتصباد   2
 2 20ذ25 2ذ22 020 22ذ0 0 0ذ22 02 2ذ52 22 درات المحميةلممبا
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تحديبببببد الإجبببببرامات المتبعبببببة لتحقيبببببق  2
 2 52ذ22 2ذ25 022 22ذ0 0 5ذ02 02 2ذ22 22 أكدا  المبادرات المحمية

تحديببببببد اواعببببببد العمببببببع بببببببي  شببببببركام  2
 02 20ذ22 2ذ20 002 2 2 22ذ52 02 0ذ22 05 التنمية

عمبببببس  العمبببببع عمبببببس توزيببببب  المبببببوارد  2
 2 22ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ22 02 2ذ22 22 مشروعات التنمية المحميةذ

كسببببببب  قببببببة الأكببببببالل لتببببببدعيم تنفيببببببذ  02
 2 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ25 02 2ذ20 20 المبادرات المحمية

كسببببببب  قببببببة الأكببببببالل لتببببببدعيم تنفيببببببذ  00
 2 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 0ذ20 00 2ذ52 02 المبادرات المحمية

يم الحمبببببوع والببببببدائع مببببب  خبببببلاع تقيببببب 00
عمميبببة تشببباركية ببببي  المشببباركي  فبببل 

 المبادرةذ
 2 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ25 02 2ذ20 20

 بالمشاركة وضع اجندة عمل محوروالذ  يوضن ( 2باستقرام بيانات الجدوع السابق جدوع رام ي
دراسة تتوزع توزيعاً يتضن أ  استجابات عينة ال اكم ضمن خطوات التخطيط لممبادرات المحمية
 النحو التالل: سعم احصائياً وفق الوز  المرجن والقوة النسبية

 تحديد المسئوليات بين الهيئات المشاركة تي المبادر  مفادكبا ك والتل( 0ي جامت العبارة رام-0
 %( ذ25ذ22( واوة نسبية ي022الترتيب الأوع بوز  مرجن ي فلك، وذلا 

التفاااول للوصااول ألااى أتضاال الحلااول للمشااكلات  تببل مفادكببا ك( وال0جببامت العبببارة راببم ي-0

ك، وذلا فل الترتيب ال انل ببوز   المحلية تحديد المسئوليات بين الهيئات المشاركة تي المبادر 
 %( ذ02ذ22( واوة نسبية ي022مرجن ي

 مسااعد  شاركا  التنمياة علاى كمفادكمبا عمبس الترتيبب والتبل( 02، 2ي جامت العبارتبا  أرابام-2

الإجااارا ات المتبعاااة لتحلايااات أهااادال  دوتحدياااك .الاختياااار الأماااال باااين البااادائل المطروحاااة

 %(ذ52ذ22( واوة نسبية ي022وذلا بوز  مرجن يال الث الترتيب  فل المبادرات المحلية
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لعبارات ( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية 5جدول رقم )
 51ن =   ضمن خطوات التخطيط لممبادرات المحمية تنفيذ وتقييم المبادرات المحمية محور
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تببببوفير نظببببام واضببببن ودايببببق لمتابعببببة  0
 2 25ذ22 2ذ22 022 2 2 5ذ02 02 5ذ20 22 وتقييم لممبادرات المحمية ذ

تعديع ومرونة سبير الأعمباع لضبما   0
 2 52ذ22 2ذ22 022 2 2 2ذ22 02 2ذ20 20 أاصس استفادة م  الموارد المحملذ

تبببببوفير البببببدعم المبببببالل والفنبببببل لتنفيبببببذ  2
 0 02ذ20 22 020 22ذ0 0 2ذ02 02 2ذ22 22 المبادرات المحميةذ

التاكد م  أ  الجهبات المشباركة تقبوم  2
 5 22ذ22 2ذ25 022 2 2 2ذ22 02 2ذ22 22 تدوركا الفعمل أ نام تنفيذ المبادراب

تو يببق تقببدم عمميببات التنفيببذ والمتابعببة  5
 2 20ذ25 2ذ22 020 22ذ0 0 0ذ22 02 2ذ52 22 بمشاركة الأكاللذ

عقد اجتماعات دورية لشبركام التنميبة  2
 2 22ذ22 2ذ22 022 2ذ2 0 2ذ20 02 2ذ22 22 لمنااشة خطوات سير العمعذ

ضببببما  مشبببباركة الجهببببات المشبببباركة  2
 2 22ذ22 2ذ20 002 2ذ2 2 2ذ22 02 2ذ52 22 فل عمميات الرصد والمتابعة 

تو يببببق الخبببببرات المكتسبببببة والببببدروس  2
 2 52ذ22 2ذ22 022 2 2 2ذ22 02 2ذ20 20 المستفادة م  المبادرةذ

تببببذليع الصببببعوبات والمعواببببات التببببل   2
 0 20ذ20 2ذ22 020 2 2 2ذ00 00 2ذ22 22 رات المحمية ذتواج  تنفيذ المباد

مرااببببة تنفيبببذ المببببادرات وفبببق بيانبببات  02
 2 22ذ22 2ذ25 022 22ذ0 0 5ذ02 02 2ذ22 22 كافية ودايقة وحدي ةذ

مراعاة مقترحات الأكالل لسير العمع  00
 02 20ذ25 2ذ22 002 2ذ2 0 0ذ25 02 22ذ52 02 بالمشروعات التنموية

صببدار النشببرات تنظبب 00 يم ورش العمببع وا 
 02 22ذ22 2ذ25 022 22ذ0 0 5ذ02 02 2ذ22 22 لتوعية الأكاللذ

اتاحبببة الفرصبببة لتببببادع الخببببرات ببببي   02
 2 22ذ22 2ذ25 022 22ذ0 0 5ذ02 02 2ذ22 22 شركام التنمية
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 ت المحميةتنفيذ وتقييم المبادرا محوروالذ  يوضن ( 5باستقرام بيانات الجدوع السابق جدوع رام ي
يتضن أ  استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً احصائياً ضم  خطوات التخطيط لممبادرات المحمية 

 النحو التالل: سعم وفق الوز  المرجن والقوة النسبية
تاااذليل الصاااعوبات والمعو اااات التاااي تواجااا  تنفياااذ  ( والتبببل مفادكبببا ك2جببامت العببببارة رابببم ي-0

 %( ذ20ذ20( واوة نسبية ي020ب الأوع بوز  مرجن يك، وذلا فل الترتيالمبادرات 

 توتير الدعم الماالي والفناي لتنفياذ المباادرات المحلياة ( والتل مفادكبا ك2جامت العبارة رام ي-0
 %( ذ02ذ20( واوة نسبية ي020ك، وذلا فل الترتيب ال انل بوز  مرجن ي

 يت لمتابعة وتلايايم للمباادرات توتير ن ام واضا ود ك ادكبا( والتل مف0جامت العبارة رام  ي-2

 %(ذ25ذ22( واوة نسبية ي022فل الترتيب ال الث وذلا بوز  مرجن ي المحلية
( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات 6جدول رقم )

 .المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة اهم معوقات محور
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عبببببدم تبببببوافر المبببببوارد المحميبببببة يعبببببوق  0
 2 22ذ20 2ذ00 22 2ذ5 2 2ذ02 2 2ذ22 20 الوصوع الس خطط تنموية ذ

معرفبببببة البيانبببببات  سعبببببدم القبببببدرة عمببببب 0
رية والمعمومات عب  الحاجبات الضبرو 

 للأكالل
 0 20ذ22 2ذ02 22 2ذ2 0 2ذ25 02 2ذ22 20

وجببببود صببببراع بببببي  ايببببادات الشببببعبية  2
 2 25ذ25 2ذ02 22 2ذ5 2 5ذ05 02 2ذ22 25 والرسمية حوع الخطط المحمية ذ

ضع  الاتصباع الفعباع ببي  الهيئبات  2
 0 20ذ22 2ذ02 22 2ذ2 0 2ذ25 02 2ذ22 20 المسئولة ع  التنمية ذ

يعات يعطع اتخاذ القرارات تعدد التشر  5
 2 22ذ22 2ذ00 22 2ذ2 0 5ذ05 02 2ذ22 22 التخطيطية 

نقبببببص الكفبببببامات الرسبببببمية والشبببببعبية  2
 2 22ذ20 2ذ00 22 22ذ0 0 2ذ00 00 5ذ22 22 يعوق تنفيذ المبادرات المحمية ذ

عببببببببببدم فهببببببببببم الأكببببببببببالل لمشببببببببببكلاتهم  2
 0 20ذ22 2ذ02 22 2ذ2 0 2ذ25 02 2ذ22 20 واحتياجاتهم والحموع الممكنة لها ذ

 م0 22ذ22 2ذ02 22 2ذ2 0 2ذ20 02 2ذ22 22عببببدم اببببدرة الأكببببالل والإدارة المحميببببة  2



 تخطيطية لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة مؤشرات

 

 -26- 

 العبارة م

اماً 
 تم
فق
موا

 

% 

 ما
حد
لى 
ق إ
مواف

 

% 

فق
موا
ير 
غ

 

% 

زان
لأو
ج ا
م

جح 
لمر
ن ا
وز
ال

بية 
نس
ة ال
لقو
ا

 

ي 
لترت
ا

 

 عمس العمع بروح الفريقذ
انتشبببببببار السبببببببمبية واللامببببببببالاة ببببببببي    2

 0 20ذ22 2ذ02 22 2ذ5 2 2ذ20 02 2ذ20 20 الأكاللذ

عبببببببببدم ااتنببببببببباع المسبببببببببئولي  باكميبببببببببة  02
 0 22ذ22 2ذ02 22 2ذ2 2 2ذ02 05 2ذ20 20 مشاركة الأكاللذ

ضبببببببببببببع  ال قبببببببببببببة ببببببببببببببي  الأكبببببببببببببالل  00
والميسسبببات الموجبببودة فبببل المجتمبببب  

 المحمسذ
 5 22ذ22 2ذ00 22 2ذ5 2 2ذ02 02 5ذ22 22

والذ  يوضن اكم معواات المبادرات المحمية ( 2باستقرام بيانات الجدوع السابق جدوع رام ي
ابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً احصائياً وفق الوز  يتضن أ  استج كنموذج لمتنمية بالمشاركة

 :التاللالنحو  سعم النسبيةالمرجن والقوة 
عدم  ادر  الأهاالي والإدار  المحلياة علاى  ( والتل مفادكبا ك02(، ي2جامت العبارتا  اراام ي-0

تيبب ، وذلبا فبل التر العمل بروح الفريت." عدم ا تناا  المسائولين ب همياة مشااركة الأهاالي." 
 %( ذ22ذ22( واوة نسبية ي22الأوع بوز  مرجن ي

معرتاااة البياناااات  ىعااادم اللاااادر  علااا ( والتبببل مفبببادكم ك2و2و2و 0جبببامت العببببارات ارابببام ي-0

والمعلومااات عاان الحاجااات الضاارورية لوهاااليلا  و ضااعل الاتصااال الفعااال بااين الهيئااات 
تهم والحلاول الممكناة لهاا و المسئولة عان التنمياة لا وعادم تهام الأهاالي لمشاكلاتهم واحتياجاا

( واببوة 22ك، وذلببا فببل الترتيببب ال ببانل بببوز  مببرجن ي انتشااار الساالبية واللامبااالا  بااين الأهااالي.
 %( ذ20ذ22نسبية ي

وجاود صارا  باين  ياادات الشاعبية والرسامية حاول  ( والتبل مفادكبا ك2جامت العبارة رابم ي-2

 %(ذ25ذ25( واوة نسبية ي22يفل الترتيب ال الث وذلا بوز  مرجن الخطط المحلية 
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( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات 7جدول رقم )
 51ن =  .المبادرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركة تفعيل تمقترحا اهم محور
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عقببببد لقببببامات دوريببببة لتقريببببب وجهببببات  0
 0 22ذ22 22 022 2 2 2ذ00 2 0ذ22 25 النظر بي  شركام التنميةذ

تبببدعيم التشبببريعات التبببل تسببباعد عمبببس  0
 5 02ذ22 25 025 22ذ0 0 2ذ20 02 2ذ22 22 المشاركة الايجابية للأكاللذ

خطيطية بالاحتياجبات ربط القرارات الت 2
 2 20ذ20 2ذ22 020 22ذ0 0 2ذ02 2 2ذ22 20 الفعمية للأكالل ذ

تبببببوفير كبببببوادر فبببببل مجببببباع التخطبببببيط  2
 2 52ذ20 2ذ22 022 2 2 5ذ05 02 5ذ22 22 التشاركل عمس المستو  المحمس

التببدريب المسببتمر لمعبباممي  بالوحببدات  5
المحميببببببببببة عمبببببببببببس مهبببببببببببام التخطبببببببببببيط 

 التشاركلذ
 5 02ذ22 25 025 2ذ5 2 5ذ02 00 2ذ22 22

وضببببببببببببوح ادوار ومهببببببببببببام الاطببببببببببببرا   2
 2 52ذ22 2ذ22 022 2 2 2ذ22 02 2ذ20 20 المشاركة فل المبادرات المحمية ذ

الاتصاع الفعاع بي  جمي  الميسسات  2
 2 20ذ20 2ذ22 020 22ذ0 0 2ذ02 2 2ذ20 20 المستو  المحمسذ سالاجتماعية عم

خطيطيببببة ضببببرورة اتخبببباذ القببببرارات الت  2
 2 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ25 02 2ذ22 20 شركام التنمية ذ  بعد التشاور م

وضببببوح اكببببدا  وغايببببات المبببببادرات   2
 0 22ذ22 2ذ22 022 22ذ0 0 2ذ05 2 2ذ20 20 المحمية عند التخطيط لها

 تفعيع تاكم مقترحا يوضن والذ ( 2ي 2ذ20السابق جدوع رام الجدوعباستقرام بيانات 
يتضن أ  استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً  ذرات المحمية كنموذج لمتنمية بالمشاركةالمباد

 :التاللعمس النحو  احصائياً وم  الوز  المرجن والقوة النسبية
علاد للاا ات دورية لتلارياي وجهاات  مفادكا ك والتلالترتيب الأوع  فل( 0ي جامت العبارة رام-0

 %(ذ22ذ22( واوة نسبية ي022ا بوز  مرجن يوذل"  الن ر بين شركا  التنمية.

وضوح اهدال وغاياات المباادرات  ( فل الترتيب ال انل والتل مفادكا ك2جامت العبارة رام ي-0

 %(ذ22ذ22( واوة نسبية ي022وذلا بوز  مرجن ي" المحلية عند التخطيط لها 
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بط اللارارات التخطيطياة ر مفادكمبا ك والتل فل الترتيب ال الث( 2، 2ي جامت العبارتا  أراام-2

 ىالاتصااال الفعااال بااين جميااع المؤسسااات الاجتماعيااة علاا ك، كبالاحتياجااات الفعليااة لوهااالي 

 %(ذ20ذ20( واوة نسبية ي020، وذلا بوز  مرجن يالمستو  المحلى

  النتائج العامة لمدراسة:عاشراً: 
يمببب  وجهبببة نظبببر بـــادرات المحميـــة اهـــداف الموالمتعمبببق بببباكم  الاوع النتبببائج المرتبطبببة بالتسبببايع أولا":

عمببس المشبباركة فببل اتخبباذ القببرارات الخاصببة  لالأكببالتتضببم  مسبباعدة  والتببلالدراسببة( مفببردات 
ومساعدتهم عمس مد جسور ال قة بي  الادارة المحمية والأكالل بالإضبافة البس  بتنمية مجتمعهم

 ذ تخفي  العبم المالل و الفنل ع  الادارة المحمية
ــا": ــدير الاحتياجــات بالمشــاركة محببورب المببرتبط  ج المرتبطببة بالتسببايع ال ببانلالنتببائ ثاني ضــمن خطــوات  تق

اسببتخدام الاسبببموب  تتضببم  والتببلالدراسببة( مفببردات يمبب  وجهببة نظببر   التخطــيط لممبــادرات المحميــة
العممل فل حع المشبكلات  و تبصبير وزيبادة وعبس الأكبالل  لتبوفير حمبوع وببدائع لممشبكلات 

و تحديد اولويبة الاحتياجبات وم الموارد والامكانيات المتاحة   الحموع فل ضوضو  ، المحمية
مسببباعدة الأكبببالل عمبببس اكتشبببا  وتحديبببد المشبببكلات و عنبببد التخطبببيط عمبببس المسبببتو  المحمبببس

 ذمساعدة الأكالل عمس التعبير ع  الاحتياجات الفعمية الممحة المحمية و

ضبببم  خطبببوات  بالمشببباركة وضببب  اجنبببدة عمبببع محبببوربط المبببرت بالتسبببايع ال البببثالنتبببائج المرتبطبببة  :ثالثـــا
تحديبد المسببئوليات بببي   تتضببم  والتبل الدراسببة( يمبب  وجهبة نظببر مفبردات التخطبيط لممببادرات المحميببة

التفببباوض لموصبببوع البببس أفضبببع الحمبببوع لممشبببكلات المحميبببة و ،  اتالهيئبببات المشببباركة فبببل المببببادر 
مسبباعدة شببركام التنميببة عمببس الاختيببار  و اتادر تحديببد المسببئوليات بببي  الهيئببات المشبباركة فببل المببب

   الإجرامات المتبعة لتحقيق أكدا  المبادرات المحمية دوتحدي الأم ع بي  البدائع المطروحة
ضببم  خطبببوات  تنفيببذ وتقيببيم المببببادرات المحميببة محببور النتببائج المرتبطبببة بالتسببايع الراببب  المرتبطبببة رابعــاً:

تببذليع الصببعوبات  تتضببم  والتببلالدراسببة(،  مفببرداتهببة نظببر يمبب  وجالتخطببيط لممبببادرات المحميببة  
 تببوفير الببدعم المببالل والفنببل لتنفيببذ المبببادرات المحميببةو والمعواببات التببل تواجبب  تنفيببذ المبببادرات

 ذوتوفير نظام واضن ودايق لمتابعة وتقييم لممبادرات المحمية 
معوابببات المببببادرات المحميبببة كنمبببوذج اكبببم  محبببورالمبببرتبط الخبببامس : النتبببائج المرتبطبببة بالتسبببايع خامسببباك

ابببدرة الأكبببالل والإدارة  معبببد تتضبببم لتبببل وا الدراسبببة( مفبببردات يمببب  وجهبببة نظبببرذلمتنميبببة بالمشببباركة
عبدم القبدرة و المحمية عمس العمع بروح الفريق وعدم ااتناع المسئولي  باكمية مشباركة الأكبالل

و ضع  الاتصاع ة للأكالل، ت ع  الحاجات الضروريالبيانات والمعموماالوصوع الس  سعم
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الفعاع بي  الهيئات المسئولة ع  التنمية ، وعدم فهم الأكالل لمشكلاتهم واحتياجاتهم والحموع 
  الممكنة لها و انتشار السمبية واللامبالاة بي  الأكاللذ

المبببببادرات المحميببببة مقترحببببات تفعيببببع ببببباكم المببببرتبط السببببادس النتببببائج المرتبطببببة بالتسببببايع  :سادســــا"
جهبببات النظبببر ببببي  شبببركام التنميبببة ، عقبببد لقبببامات دوريبببة لتقريبببب و  والتبببل تتضبببم مبببوذج لمتنميبببة كن

رببببببط القبببببرارات التخطيطيبببببة  ، ووضبببببوح اكبببببدا  وغايبببببات المببببببادرات المحميبببببة عنبببببد التخطبببببيط لهبببببا 
 المستو   سبالاحتياجات الفعمية للأكالل ، والاتصاع الفعاع بي  جمي  الميسسات الاجتماعية عم

 بحثمراجع ال
رشبباد أحمببد عبببد المطيبب : المشبباركة كمببدخع لتنميببة المجتمبب  المحمببل: نمببوذج تببدريبل، بحببث منشببور  (0ي

م 0222فل مجمبة دراسبات فبل الخدمبة الاجتماعيبة والعمبوم الإنسبانية، جامعبة حمبوا ، العبدد أكتبوبر، 
 ذ50ص

مجمبببة جيبببع لمدراسبببات  :دور المشببباركة الشبببعبية فبببل التنميبببة المحميبببة ، بحبببث منشبببور فبببلايببباتل عاشبببور  (0ي
م، ص 0202اكتبوبر،  00السياسية والعلااات الدولية   مركبز جيبع لمبحبث العممبل ، الجزائبر ، العبدد 

 22 -25ص 

محمبببد أببببو سبببمرة، شبببكر  حسبببي ذ ميسسبببة تكامبببع لاسبببتدامة التنميبببة: البببدليع الإرشببباد  لمتنميبببة  (2ي
طببار مفبباكيمل يالمبببادرات المحميببة كنمببوذج(، ميسسببة كببانس زايببدع  بالمشبباركة كمفبباكيم عامببة وا 

   02والهيئة العامة للاستعلامات، ب تذ ص

سمير عبد القادر خطاب: الوعل التربو  بالمشاركة لمتنميبة ببالمجتم  الريفبل، بحبث منشبور فبل  ( 2ي
، 25مجمببة التربيببة لمبحببوث التربويببة والنفسببية والاجتماعيببة، كميببة التربيببة، جامعببة الأزكببر، العببدد 

 ذم0222ر ، ديسمب5الجزم

عاببببد محمبببود أحمبببد جببباد: النمبببوذج التحميمبببل لتفعيبببع عمميبببات المشببباركة ك ليبببة لمتنميبببة العمرانيبببة  (5ي
بالمد  المصرية، بحث منشور فل الندوة العربية تنمية المد  العربية فل ظبع الظبرو  العالميبة 

   مذ 0222الراكنة، القاكرة، 

عيببة فببل تنميببة وتطببوير المجتمبب  المحمببل حالببة منبباع عبببد المعطببل صببالن: دور المشبباركة المجتم (2ي
كميبة الدراسبات  –دراسية لمجا  الأحيام السكنية فل مدينة نابمس، رسالة ماجسبتير غيبر منشبورة 

 ذم0222العميا، جامعة النجاح الوطنية، فمسطي ، 
داتها بحبث كويدا محمود ابراكيم: مشاركة ميسسبات المجتمب  المبدنل فبل السياسبات العامبة المحميبة ومحبد (7ي

منشببور فببل المببيتمر العممببل السببنو  ال ببانل عشببر ياسببتراتيجيات الاسببت مار واضببايا التنميببة المحميببة فببل 
 م0222مصر، مركز البحوث والمعمومات، أكاديمية السادات لمعموم الإدارية، القاكرة، ابريع، 
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مخطبط الاسبتراتيجل طارق جلاع حبيب: تقيبيم فعاليبة المشباركة الشبعبية فبل مشبروعات اعبداد ال( 2ي 
لمقريببة المصببرية م بباع اريببة حيببر، بحببث منشببور مجمببة العمببوم الهندسببية جامعببة أسببيوط، مببارس، 

 مذ 0222
عبد العظبيم ع مبا  أحمبد: دور المشباركة الشبعبية فبل التنميبة المسبتدامة فبل المجتمعبات المحميبة  (2ي

فريقيبببا العالميبببة المركبببز الريفيبببة فبببل افريقيبببا، بحبببث منشبببور فبببل مجمبببة دراسبببات أفريقيبببة، جامعبببة ا
 مذ 0202، يوليو، 22الإسلامل الإفريقل، العدد 

محسببب  بببب  خضبببر بببب  مببببارا القرشبببل: المشببباركة المجتمعيبببة المطموببببة لتطبببوير أدام المبببدارس ( 02ي
ال انويببة الحكوميببة يدراسببة ميدانيببة عمببس المببدارس ال انويببة الحكوميببة بمحافظببة الطببائ (ذ رسببالة 

 م0200مية التربية، جامعة أم القر ، المممكة العربية السعودية، ماجستير غير منشورة، ك

عمس زيد الزعبل: المشباركة والانبدماج الاجتمباعل: الأسبس النظريبة والإجبرامات التطبيقيبة بحبث  (00ي
 م0200منشور فل مجمة حوليات الآداب والعموم الاجتماعية، الكويت، ديسمبر 

عشببوائيات بالمشبباركة كمبدخع لتببدعيم ابيم التنميببة المسببتدامة كبو ر أحمببد محمبد انبباو : تطبوير ال (00ي 
لببد  سببكا  المنبباطق العشببوائية بمحافظببة أسببوا ، بحببث منشببور فببل مجمببة دراسببات فببل الخدمببة 

 مذ 0202، أكتوبر، 2، الجزم 25الاجتماعية والعموم الإنسانية، جامعة حموا ، العدد 
معيبببة فبببل تنميبببة المنببباطق العشبببوائية فبببل مصبببر كيمبببي  عببببد البببرحيم مبببراد، دور المشببباركة المجت( 02ي 

 2العبببدد  05ببببالتطبيق عمبببس حبببل ببببولاق البببدكرور، بحبببث منشبببور فبببل مجمبببة النهضبببة، المجمبببد 
 مذ 0202يوليو، 

أحمببد عبببد اا عبببد الكببريم: المشبباركة الشببعبية وأكميتهببا فببل التنميببة الريفيببة المسببتدامة، دراسببة ( 14ي 
نيبببع الأبببيض، التركيببز عمببس مصبببن  سببكر النيببع الأببببيض،  حالببة عمببس اريببة أببببو جبيببرة بولايببة ال

 مذ 0202رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الدراسات العميا، جامعة النيع، السودا ، 
فايزة بوعمام : الشراكة المجتمعية فل اتخاذ القرارات كميشر لعمميبة تنمويبة محميبة ناجحبة بحبث ( 05ي

 مذ 0202، 02اعية، الجزائر، العدد منشور فل مجمة العموم الإنسانية والاجتم
كببببة عببببد البببرحم  عمبببس: تفعيبببع المشببباركة المجتمعيبببة لتحقيبببق التنميبببة الحضبببرية المسبببتدامة فبببل (02ي 

مراكز المد  يدراسة حالة مركز مدينة الرمازي ، السودا ، رسالة ماجستير غيبر منشبورة جامعبة 
كممبببة السبببيد وزيبببر التجهيبببز  مذ 0202كميبببة العمبببوم الهندسبببية، السبببودا   -لإسبببلامية\أم درمبببا  ا

نبوفمبر  02 – 02والبيئة فل انتاج الاجتماع الإاميمل العربل حوع أكبدا  التنميبة المسبتدامة فمبرت 
 ذ2م، ص0202

 (17)
Mathew Stanger, M. Angela Duran : Comprehensive community 

Initiatives : Principles, Practice and Lessons learned, Article in the 

future of children 7 (2) June , 1997, 
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محمببد سببومار : المبببادرات المحميببة وتقمببيص الفقببر فببل المنبباطق الحضببرية نمببوذج يويمبيببع فببل  (02ي
السن اع يترجمة لطي  شبوال( بحبث منشبور فبل المجمبة الدوليبة لمعمبوم الاجتماعيبة ياليونسبكو، 

  م(ذ0220، 020مصر، العدد 
(19)

Mark Bray : Commuting Initiatives in Education : Goals dimensions and 

linkages with governments, British associations for international and 

comparative education, compare, vol. 33, No. 1, 2003  
 
 

متوسطة والمتناكية كاع جيري : مبادرات الاست مار المجتمعل وتطوير المشروعات الص يرة وال (02ي
الص ر دراسة مقارنة لمخبرات الدولية والتجارب الواعدة والتطبيق المستقبمل عمس البيئة 

المصرية، تقرير مشروع تنمية سياسات المشروعات الص يرة والمتوسطة مصر/ كندا، يوليو 
مذ0222 .

 

(21)
 Gill Seyfang, Alex Haxeltine : Science Society and Sustainability , 

Environment and Policy 2012, volume 30. 
(22)

Lance W. Robinson : The Role of Values in a community Based 

Conservation Initiative in Northern Ghana Article in Environmental 

values 22,  5  October , 2013
 

هبا بالريبادة الاجتماعيبة فبل منظمبات المجتمب  المبدنل وحيدة حامد موسس حيدر: المببادرة الشببابية وعلاات (02ي
 مذ 0202الأردنل، رسالة دكتوراأ غير منشورة، كمية الدراسات العميا الجامعة الأردنية، الأرد ، 

فاطمبببة أحمبببد السبببامرائل: المببببادرات ال قافيبببة وال قافيبببة التعميميبببة العربيبببة لنشبببر وتطبببوير ال قافبببة  ( 02ي
لرامبل العرببل عمبس موااب  الانترنبت ومبد  مسباكمتها فبل رفب  المسبتو  والمعموماتية والمحتبو  ا

ال قافل لممجتم  العربل، بحبث منشبور فبل المبيتمر السباب  والعشبرو  للاتحباد العرببل لممكتببات 
 مذ0202نوفمبر  02 -02والمعمومات الفترة 

امات التطبيقيبة بحبث عمس زيد الزعبل: المشباركة والانبدماج الاجتمباعل: الأسبس النظريبة والإجبر  (05ي
ص ص  م0200منشبببور فبببل مجمبببة حوليبببات الآداب والعمبببوم الاجتماعيبببة، الكويبببت، ديسبببمبر، 

02-02 
محمببد أبببو سببمرة، شببكر  حسببي ذ ميسسبببة تكامببع لاسببتدامة التنميببة: الببدليع الإرشبباد  لمتنميبببة  (02ي 

طببار مفبباكيمل يالمبببادرات المحميببة كنمببوذج(، ميسسببة  كببانس زايببدع بالمشبباركة كمفبباكيم عامببة وا 
 ذ02والهيئة العامة للاستعلامات، ب تذ ص

( المممكة الم ربيبة، وزارة الطاابة والمعباد  والمبام والبيئبة، نحبو ااتصباد اخضبر مب  اجبع تنميبة مسبتدامة 0ي
 ذ 02-02ص  م ص 0202ديسمبر  2فل الم رب، مسقط ب 

ة ك ليبببة لمتنميبببة العمرانيبببة عاببببد محمبببود أحمبببد جببباد: النمبببوذج التحميمبببل لتفعيبببع عمميبببات المشبببارك (02ي
 ذ   5-2ص ص ،  بالمد  المصرية، مرج  سبق ذكرأ 



 تخطيطية لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة مؤشرات

 

 -32- 

اسبتراتيجيات( المكتببة  -أبو النجا محمد العمبر : تنظبيم المجتمب  والمشباركة الشبعبية يمنظمبات( 02ي 
 ذ022م(ذ ص 0222الجماعية، الإسكندرية، 

 ذ20ص ( المرج  السابق ، 02ي
ميسسبببة تكامبببع لاسبببتدامة التنميبببة: البببدليع الإرشببباد  لمتنميبببة محمبببد أببببو سبببمرة، شبببكر  حسبببي ذ  (22ي

طار مفاكيمل يالمبادرات المحمية كنمبوذج(،  ص مرجب  سببق ذكبرأ ، بالمشاركة كمفاكيم عامة وا 
   ذ22

الجمهوريبببة اليمنيبببة: تحفيبببز المجتمببب  المحمبببل عمبببس دعبببم المببببادرات المجتمعيبببة يكتبببب ارشببباد   (20ي
ة(، رئاسبة مجمبس البوزرام، الصبندوق الاجتمباعل لمتنميبة وحبدة لمجالس القر  والمجبا  المجتمعيب

 ذ20، ص 0202التدريب والدعم الميسسل، سمسمة أدلة التنمية المحمية، 

محمبببد أببببو سبببمرة، شبببكر  حسبببي ذ ميسسبببة تكامبببع لاسبببتدامة التنميبببة: البببدليع الإرشببباد  لمتنميبببة ( 20ي
طار مفاكيمل يالمبادرات المح  ذ25صمرج  سبق ذكرأ  مية كنموذج(بالمشاركة كمفاكيم عامة وا 

 ذ20المرج  السابق ص  ( 22ي
 ذ22 -22ص المرج  السابق ( 22ي
 ذ 20 -55ص ص المرج  السابق ( 25ي


