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 أولً : مشكمة الدراسة:
قددد تزايدددت ه ميددز الميددزة التنااسددية اددل الوقددت الظددال    ددك  ممظددو   
وال ضوء ذلك ي هر همام الدولة ان القطاع الأ م  مدن ه دم المن مدات ردارة 

والاجتماعيددة  خادددة  مددا يتشمدد   م ددك ت ال طالددة وال قددر الأزمددة الاقتدددادية 
وارت اع تكم ة الخدمات الاجتماعية  شد انسظاب الظكومة والتظدو  ىلدل سياسدة 
ت جيع القطاع الأ م  لانها الس ي  الوظيد لمواجهدز م دكمة ال قدر والشمد  عمدل 
تظسددددين مسددددتوم مشي ددددتهم ومددددن جانددددب نخددددر زيددددادة التنددددااس  ددددين الجمشيددددات 

رم و شضدها الد شب  مدا يظقد  منااسدة هككدر اديككر  ويرجدع  دذلك لددال  الأخ
ال ئددددات المسددددتهداة و ددددم ال قددددراء الأككددددر اظتياجددددا لهددددذ  الخدددددمات الاجتماعيددددة  
ويترتددب عمددل ذلددك دعددم وتوسدديع نطددا  المسددا مة ال شالددة لمقطدداع الأ مدد  اددل 

نميدددة تقدددديم الخددددمات الاجتماعيدددة   دددك  مدددا يمكنهدددا مدددن التندددااس  نجددداح ادددل ت
 المجتمشات المظمية.

تزويد الجمشية  قددرات مميدزة تسداعد ا ادل التكيدا مدع المت يدرات  ويتم
ال يئية المشقدة ودائمة الت ير. وظديكاً  يتطمب ذلك هن تكون الجمشيدة ادل ظالدة 
الدددددتشمم المسدددددتمر وم ددددداركة الشددددداممين ادددددل اتخددددداذ القدددددرارات  وتظقيددددد  المروندددددة 

ة  نجاح ال     ذ  ال يئدة المت يدرة  رن دور الهيكمية؛ وذلك من هج  المنااس
الشدداممين اددل تظقيدد  الميددزة التنااسددية يجددب هن ي دد  اددل تطددور مسددتمر؛ وذلددك 
 س ب الت يرات السريشة التل تظيط  ها  يئة الجمشيدة ادل الوقدت الظدال   و دذ  
المرونة تسم  للإستراتيجيات المت يرة   إن تستمد م ا رة من خ   الاسدتجا ة 

 تياجات والرغ ة ال شمية لا  اع  ذ  الخدمات لشدد ك ير من الشم ء.ل ظ

ولكدددل تدددنج   دددراما وخددددمات الجمشيدددات الأ ميدددة لا دددد هن تسدددتمر تمدددك 
الجمشيدددات ادددل تقدددديمها لمخددددمات المرت طدددة  اظتياجدددات المجتمشدددات المظميدددة  
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تقدم ظيث تُشد الاستدامة  رطًا ضروريًا لتظقي  الاستمرارية ال الخدمات التل 
لم قراء  كما يساعد عمل تظقي  التنااس  ين الجمشيات و شضها ال شب تواير 
المنددداخ المناسدددب لان دددطة الاقتددددادية سدددواء ال نيدددة الأساسدددية الاجتماعيدددة هو 
التن يميددة؛ و دددذلك يددرت ط الأسدددتخدام الأمكدد  لممدددوارد مسددتق    الاسدددتدامة  ادددإن 

ل ا دد اع اظتياجددات الشمدد ء الاسددتدامة تشنددل قدددرة عمددل خمدد  مجتمددع قددادر عمدد
  دورة مستمرة ومستدامة. 

مددددع التيكيددددد عمددددل ه ميددددة تطددددوير وتظسددددين عمدددد  الجمشيددددات الأ ميددددة 
لتظقيدددد  الميددددزة التنااسددددية وتنميددددة قدددددراتها عمددددل تقددددديم  ددددراما وخدددددمات تنمويددددة 
متنوعددة  و إعت ددار هن الميددزة التنااسددية تشنددل  تطددوير وتظسددين هداء الجمشيددات 

  التظسددين رمكانياتهددا الداخميددة والتطددوير المسددتمر لسياسددتها الأ ميددة مددن خدد 
التن يميددة وم دداركة القيددادات والشدداممين والمسددت يدين اددل اتخدداذ القددرار الخددا  
 وضددع ال ددراما التنمويددة التددل تسددشل لتن يددذ ا  ىلددل جانددب سددشل مهنددة الخدمددة 

الأ ميدة ادل  الاجتماعية  د ة عامة  إعت ار ا الأككدر ارت اطًدا  شمد  الجمشيدات
مجددا  تنميدددة المجتمدددع المظمددد  اهدددل تشمدد    دددك  مسدددتمر عمدددل تطدددوير ال نددداء 
التن يم  لما لها هكر ال ال راما والخدمات التنموية التل تقدمها لدال  سدكان 

تظديددد  دارت ظولهددا الدراسددة  ددل ومن كددم اددإن القضددية المظوريددة التددلالمجتمددع.
 ددراما التنميددة  الجمشيددات الأ ميددة  الميددزة التنااسددية لاسددتدامة متطم ددات تظقيدد  

مدددن خدددد   الوقددددوا عمدددل المتطم ددددات المرت طددددة  الشوامددد  الداخميددددة والخارجيددددة 
و قددددرة الجمشيدددة عمدددل ىظدددداث ت يدددرات ادددل  رامجهدددا مدددن هجددد  الاسدددتدامة لهدددا  
و قدرة الجمشية عمل تسوي   رامجها  و إستخدام الجمشية رستراتيجيات تظقيد  

التظدددددديات التدددددل تواجدددددز  عمدددددل دامة  رامجهدددددا  والوقددددواالميددددزة التنااسدددددية لاسدددددت
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  وذلك لمودو  الجمشيات الأ مية ال تظقي  الميزة التنااسية لاستدامة  رامجها
 مقترح لمدراسة الظالية.لتدور 

 أىداف الدراسة:ا: نيً ثا
 تيدف الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:

الميدددددزة التنااسدددددية لاسدددددتدامة  دددددراما التنميدددددة  تظديدددددد متطم دددددات تظقيددددد  -1
  الجمشيات الأ مية.

الوقوا عمل التظديات التل تواجز الجمشيات الأ مية ال تظقي  الميزة  -2
 التنااسية لاستدامة  رامجها.

الميدددزة مدددن من دددور الخدمدددة الاجتماعيدددة لتظقيددد  وضدددع تددددور مقتدددرح  -3
 . مية الجمشيات الأ التنااسية لاستدامة ال راما التنموية

 ثالثاً: تساؤلت الدراسة:
 تسعى الدراسة إلى الجابة عمى التساؤلت التالية:

ـــق  -4 ـــات تحقي ـــة  مـــا متطمب ـــرام  التنمي ـــزة التنافســـية لســـتدامة ب المي
 بالجمعيات الأىمية؟

 -وينبثق من التساؤل الرئيسى مجموعة من التساؤلت الفرعية مؤداه:

الداخميدة لتظقيد  الميدزة التنااسدية لمجمشيدة ما المتطم ات المرت طدة  الشوامد  )ه( 
 الأ مية؟

مدددددا المتطم دددددات المرت طدددددة  الشوامددددد  الخارجيدددددة لتظقيددددد  الميدددددزة التنااسدددددية )ب( 
 لمجمشية الأ مية؟
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مددا المتطم ددات المرت طددة  قدددرة الجمشيددة عمددل ىظددداث ت ييددرات اددل  رامجهددا  )ج(
 من هج  الاستدامة لها؟

 ؟ة الجمشية عمل تسوي   رامجهاما المتطم ات المرت طة  قدر  )د(

تظقيددد  الميدددزة  لاسدددتراتيجياتالجمشيدددة   اسدددتخداممدددا المتطم دددات المرت طدددة  ) دددد(
 ؟التنااسية لاستدامة  رامجها

ـــزة  -4 ـــق المي ـــى تحقي ـــة ف ـــات الأىمي ـــى تواجـــو الجمعي مـــا التحـــديات الت
 التنافسية لستدامة برامجيا؟

عينـة الدراســة ىـل يوجـد عة ــة ذات دللـة احصــائية بـين خصــائص  -3
ـــات  ـــة بالجمعي ـــرام  التنمي ـــزة التنافســـية لســـتدامة ب ـــق المي ـــات تحقي ومتطمب

 الأىمية؟

 :رابعًا: مفاىيم الدراسة 

 مفيوم الميزة التنافسية. -1
 .الميزة التنافسية متطمباتمفيوم  -2
 الستدامة لبرام  التنمية. مفيوم -3

 خامسًا: الإجراءات المنيجية لمدراسة:

 نوع الدراسة:  -4
تنتمدد  الدراسددة الظاليددة ىلددل نمددط الدراسددات الوددد ية لتظديددد متطم ددات تظقيدد  

  تمهيددددا لمخدددروج الميدددزة التنااسدددية لاسدددتدامة  دددراما التنميدددة  الجمشيدددات الأ ميدددة
الميدددددزة التنااسدددددية  تددددددور مقتدددددرح مدددددن من دددددور الخدمدددددة الاجتماعيدددددة لتظقيددددد  

 . الجمشيات الأ مية لاستدامة ال راما التنموية
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 المني  المستخدم:  -4
اعت ددار  مدن ه ددم المنددا ا التددل لدراسددة عمددل المدنها الوددد ل؛ وذلددك  ا اعتمددت

ي ض  استخدامها ادل ال ظدوث الودد ية لاندز يركدز عمدل وددا ال دا رة ككد  
ال اظكددة المسدد  الاجتمدداعل ال ددام  لمشدداممين  الجمشيددات  اسددتخدمتوت سددير ا  

 الأ مية الن طة  مظاا ة ال يوم.
 الدراسة:أدوات  -3

ادل دراسدتها مجموعدة مدن الأدوات ال ظكيدة المشتمددة عمدل المدنها ال اظكدة  استخدمت
الشممددل سددواء ايمددا يتشمدد   جمددع ال يانددات هو تظميدد  ال يانددات ىظدددائياً ويمكددن عددرب 

  ذ  الأدوات كالتال :
 أدوات جمع البيانات : -1

 اسدتمارة قيداس ال اظكة هداة رئيسية لجمع ال يانات من الميدان و دل : استخدمت
 شندددوان متطم دددات تظقيددد  الميدددزة التنااسدددية لاسدددتدامة  دددراما التنميدددة  الجمشيدددات 

 الأ مية. 
 أدوات تحميل البيانات: -5

وقددد   SPSSاددل مشالجددة  يانددات الدراسددة عمددل  رندداما  اعتمدددت ال اظكددة    
 استخدمت ال اظكة مجموعة من المشام ت الاظدائية و ل:

 –القددوة النسدد ية  -متوسددط الددوزن المددرج  -مجمددوع الاوزان -)النسددب المئويددة 
تظميدددددددد  الت دددددددداين اظددددددددادم  -T-testاخت ددددددددار  -مشامدددددددد  الارت دددددددداط   يرسددددددددون 

 (. -One Way ANOVAالاتجا 
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 سادسًا : مجالت الدراسة:
 المجال المكاني: -1

 ال يوم.ن طة   ندر ( جمشيات ه مية 23الدراسة الميدانية عمل )تم تط ي  

 المجال البشري : -2
 دددام  لمشددداممين  الجمشيدددات الأ ميدددة المختدددارة كمجدددا  مكدددان    نددددر الظددددر ال

  الجمشيات الأ مية.  م ردة( 167ال يوم  وعدد م )
 المجال الزمنى: -3

ال اظكة ا  ىعداد الجزء الن ري وجمع ال يانات ودولًا ىلل تط يد  الجدزء  است رقت
 1/6/2318مددن  خدد   ال تددرةكممددة جديدددة تددائا الميدددان  وتظميدد  واسددتخ   الن

 . 33/9/2323وظتل 

 سابعًا: نتائ  الدراسة:
 توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائ  أىميا:

النتائ  المرتبطة بالمتطمبات المرتبطة بالعوامـل الداخميـة لتحقيـق الميـزة  -4
 :فيما يتعمق بالمؤشرات التالية التنافسية لمجمعية الأىمية

 الميارات والقدرات البشرية: )أ( 

جاءت استجا ات الم ظوكين ظو  ال شدد الأو  و دو المهدارات والقددرات ال  درية 
كيظدددد الشوامددد  الداخميدددة لتظقيددد  الميدددزة التنااسدددية  الجمشيدددات الأ ميدددة  مسدددتوم 

يتددددددوار   و   تتندددددوع المدددددو  ت الشمميدددددة لمشددددداممين  الجمشيدددددة  وجددددداءت  عدددددالل
تقديم الجمشيدة دورات تدري يدة جداءت   و    شاممين  ها  الجمشية عدد كاا من ال

 . الأخير  ال الترتيب مرت طة  ال راما التنموية التل تقدمها لمشاممين  ها 
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 الموارد المادية:  )ب(

 المدددوارد الماديدددةجدداءت اسدددتجا ات الم ظددوكين ظدددو  ال شددد الكدددان  و ددو 
كيظدددد الشوامددد  الداخميدددة لتظقيددد  الميدددزة التنااسدددية  الجمشيدددات الأ ميدددة  مسدددتوم 

  و  يتناسددب م نددل الجمشيددة مددع الخدددمات التددل تقدددمها لمشمدد ء   ظيددث عددالل
تتددددواار    وجدددداءت   يتدددواار  الجمشيددددة امدددداكن انت ددددار لتقددددديم الخدمددددة لمشمدددد ء 

  اددل الترتيدددب ات  سددرعة  الجمشيددة الأجهددزة التكنولوجيدددة ال زمددة لتقددديم الخددددم
 .الأخير

 الموارد المالية : )ج(

المدددوارد الماليدددة جددداءت اسدددتجا ات الم ظدددوكين ظدددو  ال شدددد الكالدددث و دددو 
كيظدددد الشوامددد  الداخميدددة لتظقيددد  الميدددزة التنااسدددية  الجمشيدددات الأ ميدددة  مسدددتوم 

تظدددث   و  تسدددتكمر الجمشيدددة ىمكانياتهدددا الماليدددة ادددل تقدددديم  رامجهدددا   ظيدددثعالى
تظدددد  الجمشيدددة عمدددل      الجمشيدددة ه ددد  الخيدددر لمت دددرع لتقدددديم  دددراما تنمويدددة 

 .الأخيراىالترتيب  الدعم ال زم من الجهات الظكومية 

 ثقافة و يم الجمعية الأىمية : )د(

كقاادددددة وقددددديم جدددداءت اسدددددتجا ات الم ظدددددوكين ظدددددو  ال شدددددد الكالدددددث و دددددو 
كيظدددد الشوامددد  الداخميدددة لتظقيددد  الميدددزة التنااسدددية  الجمشيدددات الجمشيدددة الأ ميدددة 

يتجدداوب الشدداممين مددع الشمدد ء المسددت يدين    ظيددثالأ ميددة  مسددتوم عددالل جدددًا 
يشتمدددد الشددداممين  الجمشيدددة عمدددل ىجدددراءات واضدددظة   و  مدددن خددددمات الجمشيدددة 

اممهم تسددتخدم ىدارة الجمشيددة م دده الكددواب والشقدداب عنددد تشدد  و  لتقدديم الخدددمات 
 .الأخيرالترتيب   مع الشاممين  ها 

  



 

323 

 
 الدراسة ملخص

المرتبطة بالمتطمبات المرتبطة بالعوامل الخارجية لتحقيق الميـزة  النتائ  -4
 :، فيما يتعمق بالمؤشرات التاليةالتنافسية لمجمعية الأىمية

 بناء عة ات طويمة الأجل مع العمةء :)أ( 

 نددداء ع قدددات طويمدددة جددداءت اسدددتجا ات الم ظدددوكين ظدددو  ال شدددد و دددو 
كيظد الشوام  الخارجيدة لتظقيد  الميدزة التنااسدية  الجمشيدات الأج  مع الشم ء 

  يظتدرم الشداممون الشمد ء ويظداا وا عمدل كدرامتهم  ظيث مستوم عال   الأ مية
تتددددا ع الجمشيددددة عم ئهددددا  شددددد تقددددديم     وتهددددتم الجمشيددددة   ددددكاوم الشمدددد ء  و

 .الأخيراىالترتيب   خدماتها ىليهم

 تحقيق رضاء العمةء عن برامجيا التنموية :)ب( 

تظقيدد  رضدداء الشمدد ء جدداءت اسددتجا ات الم ظددوكين ظددو  ال شددد و ددو 
كيظددددددد الشوامدددددد  الخارجيددددددة لتظقيدددددد  الميددددددزة التنااسددددددية عددددددن  رامجهددددددا التنمويددددددة 

يمكددد  رضددداء الشمددد ء  ددددداًا   ظيدددث مسدددتوم عدددال  جدددددًا    الجمشيدددات الأ ميدددة
تهددتم الجمشيددة  الخدددمات التددل تقدددم لمشمدد ء لزيددادة هن ددطة   ورئيسدديًا لمجمشيددة  

يمكن الت اضل عن  شب  روط الخدمة المنددو  عميهدا ادل     والجمشية 
 .الأخيراىالترتيب   ء المست يدين من خدمات الجمشيةمقا   زيادة اعداد الشم

 معية الأىمية :الجمعيات المحيطة بالج)ج( 

 نددداء ع قدددات طويمدددة جددداءت اسدددتجا ات الم ظدددوكين ظدددو  ال شدددد و دددو 
كيظد الشوام  الخارجيدة لتظقيد  الميدزة التنااسدية  الجمشيدات الأج  مع الشم ء 

تظدددد الجمشيددة  رامجهددا التنمويددة  التشدداون    ظيددث   مسددتوم عددال  جدددا الأ ميددة
تقددم الجمشيدة خددمات جديددة عمدا تقدمدز   و  مع مديرية التضامن الاجتمداع  
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وجدددود اتددددا  م ا دددر  دددين الجمشيدددة والجمشيدددات التدددل     والجمشيدددات المظيطدددة
 .الأخيرالترتيب  ال تقدم ن س خدماتنا

النتـــائ  المرتبطـــة بالمتطمبـــات المرتبطـــة بقـــدرة الجمعيـــة عمـــى إحـــداث  -3
 :، وذلك بمستوى عالىتغييرات فى برامجيا من أجل الستدامة ليا

يتق ددد  الشددداممون الت ييدددرات ادددل ن دددام الجمشيدددة ارداري لتقدددديم    ظيدددث
تشدددددد  الجمشيدددددة مدددددن  رامجهدددددا  مدددددا يدددددت ءم مدددددع   وخددددددمات هسدددددرع لشم ئهدددددا  

ال ددراما التددل تقدددمها الجمشيددة مت يددرة لتم يددة اظتياجددات      اظتياجددات عم ئهددا
 .الأخيرال الترتيب  كااة الشم ء 

تســـويق ى المرتبطـــة بقـــدرة الجمعيـــة عمـــ بالمتطمبـــات النتـــائ  المرتبطـــة -1
 :برامجيا، وذلك بمستوى عالى

ت دددل     وتسدددشل الجمشيدددة ىلدددل زيدددادة الشمددد ء المسدددت يدين منهدددا  ظيدددث
تشتمدددددد الجمشيدددددة عمدددددل      الجمشيدددددة  اظتياجدددددات الشمددددد ء المسدددددت يدين منهدددددا 

 .ال الترتيب الأخير متخددين ال تسوي  خدماتها

ـــــائ  -6 -5 المرتبطـــــة بالمتطمبـــــات المرتبطـــــة باســـــتخدام الجمعيـــــة  النت
ــزة التنافســية لســتدامة برامجيال ــا يتعمــق ســتراتيجيات تحقيــق المي ،فيم

 بالمؤشرات التالية:

 ستراتيجية القيادية :ا)أ( 

سدددتراتيجية القياديدددة جددداءت اسدددتجا ات الم ظدددوكين ظدددو  ال شدددد و دددو الا
 مسددتوم عددال     الجمشيددات الأ ميددةسددتراتيجيات تظقيدد  الميددزة التنااسددية كيظددد ا
  و  تظدددر  ىدارة الجمشيدددة عمدددل مراجشدددة ال ياندددات الخاددددة  دددالشم ء    ظيدددث
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تظر  ىدارة الجمشية عمل زيادة الكقة  ين الشداممون لتمكدنهم مدن ىنجداز الشمد  
 .ال الترتيب الأخير تقدم الجمشية مكاايت مادية لتظ يز الشاممين      

 ن والتحالف :ستراتيجية التعاوا)ب( 

سددددتراتيجية التشدددداون اجدددداءت اسددددتجا ات الم ظددددوكين ظددددو  ال شددددد و ددددو 
 سدددددتراتيجيات تظقيددددد  الميدددددزة التنااسدددددية  الجمشيدددددات الأ ميدددددةكيظدددددد ا والتظدددددالا

 و  تتجنب الجمشية ام دراع مع الجمشيات المظيطدة.   ظيث مستوم عال   
وتسددددشل لتقددددديم ت ظدددث الجمشيددددة نقدددداط القدددوة التددددل تميددددز الجمشيدددات الناجظددددة   

اتمقل دعم ظكومل مناسب يساعد ادل تقدديم خددمات      خدماتها   ك  هاض 
 .الأخيرالترتيب ال  لممجتمع   ك  جيد

 ستراتيجية التمايز والجودة :ا)ج(

سددددتراتيجية التمددددايز اجدددداءت اسددددتجا ات الم ظددددوكين ظددددو  ال شددددد و ددددو 
 مسدتوم   الجمشيدات الأ ميدةستراتيجيات تظقي  الميدزة التنااسدية كيظد اوالجودة 

تندددوع    و  تتسدددم الجمشيدددة  السدددمشة الطي دددة  دددين عم ئهدددا    ظيدددثعدددال  جددددا  
تقدددم الجمشيددة الخدددمات      الجمشيددة مددن خدددماتها لا دد اع اظتياجددات الشمدد ء

 .ال الترتيب الأخير لمشم ء ال الوقت المناسب 

 ستراتيجية التكمفة :ا)د(  

كيظدد سدتراتيجية التكم دة اجاءت استجا ات الم ظوكين ظدو  ال شدد و دو 
   ظيدث مستوم عدال    ستراتيجيات تظقي  الميزة التنااسية  الجمشيات الأ ميةا

تقددددم الجمشيدددة خددددماتها   و  تكم دددة تقدددديم الخددددمات  الجمشيدددة مناسددد ة لمشمددد ء
تقدددم الجمشيددة خدددمات جديدددة و تكم ددة       اسددشار هقدد  مددن الجمشيددات المظيطددة

 .الأخيرالترتيب  ال هق  ما يمكن 
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النتــائ  المرتبطــة بالتحــديات التــى تواجــو الجمعيــات الأىميــة فــى تحقيــق  -6
 :، فيما يتعمق بالمؤشرات التاليةالميزة التنافسية لستدامة برامجيا

ت يدر ال دروا   ادل: التحديات الخاصة بالبيئة المحيطـة حيث تحددت فى)أ( 
التقميدد ادل    و  الاقتدادية المظيطة  الجمشية يقم  من ار  تظقيد  ه ددااها 
الخدددمات التددل      تقددديم ن ددس الخدددمات لمشمدد ء مددن ق دد  الجمشيددات الأخددرم 

 .وجاءت  مستوم ضشياتقدم لا تتناسب مع اظتياجات الشم ء 

قمدددة التظ يدددز   ادددلالتحـــديات الخاصـــة بـــالموارد البشـــرية :حيـــث تحـــددت )ب( 
عددم اسدتظداث هسداليب ظديكدة   و  المادم لمشاممين مما يقمد  مدن ىنجداز الشمد 

عدددددم دقددددة الشدددداممين اددددل ارجددددراءات ال زمددددة لسددددرعة تقددددديم      لانجدددداز الشمدددد 
 .وجاءت  مستوم ضشيا الخدمة

قمدة ت درع   ادلالتحـديات الخاصـة بتنفيـذ البـرام  التنمويـة :حيث تحددت  )ج(
قمدة المددوارد الماديدة المخددددة    و   المدا  لتن يددذ ال دراما التنمويددةه د  الخيددر 

وجدددداءت  تن يددددذ ال رندددداما التنمددددوي  دددددون تخطدددديط مسدددد      لم ددددراما التنمويددددة 
 . مستوم ضشيا

عددددم تشددداون   ادددلالتحـــديات الخاصـــة بالقيـــادات الإداريـــة :حيـــث تحـــددت  )د(
ويددددات اظتياجدددددات القيددددادات  الجمشيددددة مددددع الجمشيددددات الأخددددرم اددددل تظديددددد هول

عدم      عدم تركيز القيادات عمل الخدمة النهائية المقدمة لمشم ء  و  الشم ء
 .وجاءت  مستوم ضشيا اقتناع القيادات  م اركة الشم ء ال ال راما المن ذة
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متطمبات تحقيق الميزة التنافسـية لسـتدامة بـرام   نتائ  الفروق فى أبعاد* 
 تبعا لمتغيرات الدراسة: التنمية بالجمعيات الأىمية

 ( ادددل3.35لا توجدددد ادددرو  ذات دلالدددة ىظددددائية عندددد مسدددتوم مشنويدددة  ) -1
متطم ات تظقي  الميزة التنااسية لاسدتدامة  دراما التنميدة  الجمشيدات  ه شاد

ايمدددا عددددا ال شدددد السدددادس   دددين الاخددددائيين والمدددو  ين  الجمشيدددة الأ ميدددة
الاخدددائيين ومدددو  ين توجددد اددرو  لدددال  هخددددائ  اجتمدداع   هم هن 

متطم ددات تظقيدد  الميددزة التنااسددية لاسددتدامة  يتوااقددون عمددل ه شدداد الجمشيددة
توجدددد ادددرو  لددددال  هخدددددائ    ينمدددا دددراما التنميدددة  الجمشيدددات الأ ميدددة 

 اجتماع  .
 ( ادددل3.35لا توجدددد ادددرو  ذات دلالدددة ىظددددائية عندددد مسدددتوم مشنويدددة  ) -2

تدامة  دراما التنميدة  الجمشيدات متطم ات تظقي  الميزة التنااسية لاسد ه شاد
 يتوااقدون عمدل ه شدادالدذكور والانداث   هم هن  ين الدذكور والانداث الأ مية

متطم ددددات تظقيدددد  الميددددزة التنااسددددية لاسددددتدامة  ددددراما التنميددددة  الجمشيددددات 
 .الأ مية

 ه شداد ( ال3.35لا توجد ارو  ذات دلالة ىظدائيا عند مستوم مشنوية ) -3
زة التنااسددددية لاسددددتدامة  ددددراما التنميددددة  الجمشيددددات متطم ددددات تظقيدددد  الميدددد

لدال  المراظ  الشمرية الاك ر ايما   ين المراظ  الشمرية المختم ة الأ مية
عدا ال شد السادس توجد ارو  و استخدام اخت دار  د يز لممقارندات ال شديدة 

 ( .سنة ايككر 53ت ين هن اتجا  ال رو  لدال   )

 ه شدداد ( اددل3.35ئيا عنددد مسددتوم مشنويددة )توجددد اددرو  ذات دلالددة ىظدددا -4
متطم ددددات تظقيدددد  الميددددزة التنااسددددية لاسددددتدامة  ددددراما التنميددددة  الجمشيددددات 

 ين الظالات التشميمية المختم ة و استخدام اخت ار   يز لممقارنات  الأ مية
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ال شديدة ت دين هن اتجدا  ال درو  لددال  ظادد  عمد  مو د  ادو  المتوسدط 
 ايما عدا ال شد الكالث والسادس . 

ه شداد  ( ال3.35لا توجد ارو  ذات دلالة ىظدائيا عند مستوم مشنوية ) -5
متطم ددددات تظقيدددد  الميددددزة التنااسددددية لاسددددتدامة  ددددراما التنميددددة  الجمشيددددات 

المختم دة   و دذا يشندل هن عيندة الدراسدة الأ مية  ين الظدالات الاجتماعيدة 
من ظالات اجتماعية مختم ة يتوااقدون عمدل ه شداد متطم دات تظقيد  الميدزة 

 التنااسية لاستدامة  راما التنمية  الجمشيات الأ مية .

 ه شداد ( ال3.35لا توجد ارو  ذات دلالة ىظدائيا عند مستوم مشنوية ) -6
تدامة  ددددراما التنميددددة  الجمشيددددات متطم ددددات تظقيدددد  الميددددزة التنااسددددية لاسدددد

لدال  سنوات الخ رة الاك ر ايما عددا   ين سنوات الخ رة المختم ة الأ مية
ال شددد السددادس و اسددتخدام اخت ددار  دد يز لممقارنددات ال شديددة ت ددين هن اتجددا  

 (  .سنة ايككر 15ال رو  لدال  )

 


