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  الملخص

ً، حیث بلغ حجم المبیعات  ا ملحوظا ً شھد السوق العالمي للمنتجات الزراعیة العضویة نشاط
، لذا تزایدت مساحات الزراعات العضویة علي ٢٠١٥ملیار دولار فى عام  ٨١,٦المتداولة حوالي 

ت المساحة ، كما تزاید)ملیون فدان ١٢١والي ح(ملیون ھكتار  ٥٠,٩مستوي العالم لتبلغ نحو 
، كما بلغ عدد )فدان ٢٠٢٣٨٥(الف ھكتار اى ما یعادل  ٨٥المزروعة عضویا في مصر لتبلغ نحو 

فظات اوتعتبر محافظة الفیوم من اھم المح. تاجر ووسیط ٢٤٠و) نتجـُمـ  ٩٠٠(تجین حوالى المن
الرائدة فى الزراعة العضویة، حیث تحتل الفیوم المركز الثالث فیما یتعلق بالمساحة الكلیة للأراضي 

العضویة، فى حین تاتى فى مقدمة المحافظات فى زراعة النباتات الطبیة والعطریة على  لزراعیةا
حوالى  ٢٠١٤مستوى الجمھوریة، حیث یبلغ إجمالى المساحة المحصولیة لمحافظة الفیوم لعام 

فدان للحاصلات الشتویة، وعلى الرغم  ٣٨٧٠فدان للحاصلات الصیفیة و ٣٩٣٠فدان، بواقع  ٧٨٠٠
المستمرة فى مساحة الاراضى المزروعة عضویا فى السنوات الاخیرة الا ان الزراعة  لزیادةمن ا

العضویة فى مصر وفى محافظة الفیوم تعاني من قصور في تطبیق أنماط الادارة المزرعیة السلیمة 
 .مما انتج العدید من المشكلات سواء فى حجم وجودة الانتاج او فى تسویق المنتجات العضویة

عیة في الزراعة العضویة قیاس كفاءة أنماط الادارة المزر دراسة بصفة اساسیةال تستھدفإ
ویة على دراسة الوضع الراھن لإنتاج وتسویق المنتجات العضمن خلالوذلك بمحافظة الفیوم،

فى محافظة  السائدة مزارع العضویةتوصیف وتقییم انماط إدارة ال، والمستوى العالمي والمحلى
علي الاقتصادیة  ھاثارآقیاس المختلفة، ونماط في الاءة أداء الوظائف الاداریة مقارنة كفا، والفیوم

دراسة اھم المشكلات الاداریة ، ولعطریة العضویةھم النباتات الطبیة والأتسویق النتاج ومخرجات الأ
  .والتسویقیة والانتاجیة المختلفة

مقدمة ومشكلة الدراسة وأھداف الدارسة یسبقھا الدراسة على أربعة ابواب رئیسیة  توشمل
ینقسم الى قسمین ھما الاطار النظرى منھا  الباب الأولومصادر جمع البیانات وتنظیم الدراسة، 

المتعلق بالمفاھیم الاساسیة للدراسة والجرء الثانى متعلق بالدراسات السابقة فى مجال الزراعة 
الدراسات السابقة فى مجال ، حیث اوضحت زرعیةدارة الملإالدراسات السابقة فى مجالاالعضویة و

ومشكلات آخرى تواجھ أصحاب شركات  ینوجود مشكلات خاصة بالمزارعالزراعة العضویة
المنتجات الزراعیة  ، كما أن تسویقاعیة المتخصصة فى الأنتاج العضوىالتصدیر والجمعیات الزر

بالإضافة إلي  .یق الداخلى فى مصرالعضویة یعتمد على التسویق الخارجى وذلك نظرا لضعف التسو
مقارنة بالزراعة  نتاجیة الفدان وإرتفاع التكالیف فى الزراعة العضویةاھناك إنخفاض فى متوسط أن 

فى  .إلا أن عائد الجنیة المستثمر بھا یصل الى ضعف العائد المستثمر فى الزراعة التقلیدیةالتقلیدیة 



ھناك اثر لعنصر الإدارة علي الكفاءة دارة المزرعیة أن حین أظھرت الدراسات السابقة فى مجال الأ
أنھ ، ونتاجیة الفدان وكفاءة استخدام الموارداوأنھ من أھم العوامل المؤثرة في  ،الاقتصادیة بالمزارع

داخل المزارع یمكن توفیر قدر كبیر من الطاقة المھدرة  المناسبباستخدام النمط والأسلوب الإدارى 
  .فى الأنتاج مما یحسن من الكفاءة الأقتصادیة والأنتاجیة لھا

، حیث الوضع الراھن للزراعة العضویة على المستوي العالمي والمحليالباب الثانىویتناول 
، على المستوى العالميالوضع الراھن للزراعة العضویة یتكون من فصلین، یتناول الفصل الاول 

عًلي مستوي العالم مساحة الاراضى المزروعة عضویفقد تزایدت  ملیون  ٥٠,٩نحو تبلغ لا
ملیار  ٨١,٦ نحو٢٠١٥عام  حجم السوق العالمىیقدر و. ٢٠١٥في عام ) ملیون فدان ١٢١,٢(ھكتار

 وبلغملیون منتج،  ٢,٤بحوالي عدد المنتجین الذین یقومون بالزراعة العضویة قدر دولار امیركى، و
  .نفس السنھ فيدولار امریكى  ١١,١متوسط استھلاك الفرد على مستوى العالم 

، حیث الوضع الراھن لانتاج وتسویق المنتجات العضویة في مصرأما الفصل الثاني یتناول 
الف فدان، بنسبة زیادة وصلت  ٢٥٠حوالي  ٢٠١٤بلغت مساحة الاراضي الزراعیة العضویة عام 

وبتقدیر معادلة الإتجاه ). الف فدان ٢١٠حیث كانت ( ٢٠١٣عن ما كانت علیھ فى عام % ٢١,٧إلى 
ً فى مصر خلال الفترة  تھا ، یتضح أن مساح)٢٠١٤ - ٢٠٠٠(العام للمساحات المزروعة عضویا

ً متزاید ً عاما ً عند مستوى بمعدل نمو سنوى معنوى أحصائ اً تأخذ إتجاھا كما . %٢٠قدر بنحو  ٠,٠١یا
  .مستوى محافظة الفیومفصل الثاني الزراعة العضویة علي تضمن ال

أنماط الادارة المزرعیة وأثرھا على إنتاج وتسویق المنتجات الباب الثالثبینما یتناول 
، عینة الدراسةاختیار ، حیث ینقسم إلي فصلین رئیسیین، یتناول الفصل الأول الزراعیة العضویة

أنماط إدارة المزارع العضویة في بینما یتناول الفصل الثاني . وأھم خصائص مزارعي العینة
الذي یمثل الإدارة الفردى نمط ،النمط الأول منھا ھو إداریة أنماطثلاث ، المتمثلة في محافظة الفیوم

إلى نوعین الدراسة ینقسم  عینةالإدارة الفردى فى نمط كما ان  ،من مزارع عینة الدراسة% ٧٧,٦
 نمط الإدارة الفردى المتعاقد،و%٤١,٧والى الذي یمثل ح الإدارة الفردى غیر المتعاقد، نمط ھما

الذي یمثل من خلال الشركات الثاني ھو نمط الإدارة الإدارة نمط بینما . %٣٥,٩حوالى الذي یمثل 
الاقل ظھورا فى  الإدارة التعاونى ھونمط والنوع الثالث ھو  .مزارع عینة الدراسةمن % ١٨,٥

  .فقط% ٣,٩مزارع عینة الدراسة بنسبة 

 غیر المتعاقدالإدارة الفردى نمط من المزارع التى تعمل ب% ٩٣ھناك حوالى كما إتضح أن 
بالبیع لكبار التجار او لشركات تصدیر  تھا على السوق المحلىاتعتمد في تسویق منتج والتي

منھا تعتمد على السوق % ٩١,٩متعاقد فـھناك الإدارة الفردى النمط مزارع وكذلك ، متخصصة
المزارع التى تدار من خلال الشركات تعتمد على من % ٥٢,٦المحلى لتسویق منتجاتھا، في حین 



للشركات الخارجیة ویقدر حجم التسویق التسویق الخارجى وتقوم بالبیع لأطراف مختلفة ومتنوعة 
خرى آ%٥٠منھا تعتمد على السوق المحلى و% ٥٠التعاونى فھناك نمط ، أما مزارع ال%٥٢,٦بنسبة

  .تعتمد على السوق الخارجى

مزارع نمط بالمحافظة، أن المزارع العضویة داخل  یةدارالانماط الأأبراز خصائص ومن 
ل عن الإدارة ھو ئویكون فیھا المسالإدارة الفردي المتعاقدنمط مزارع ، والإدارة الفردى غیر المتعاقد

مزارع نمط الإدارة ، فى حین أنعلي الترتیب ١٠٠، و%٩٠بنسبة حوالى  )المالك(صاحب المزرعة 
نمط أما مزارع ال، %٧٨,٩بنسبة  ل عن الإدارة ھو مدیر معینئومن خلال الشركات یكون فیھا المس

 الإدارة الفردىنمط كما أن  %.١٠٠بنسبة  مدیر معینالتعاونى فیتم إدارتھا بالكامل بواسطة 
إستخدام الطرق التقلیدیة البسیطة فى الإنتاج ر المتعاقد یتم الأنتاج داخل مزارعھمبوالمتعاقد وغی

الإدارة الفردى نمط مزارع و، غیر المتعاقدالإدارة الفردى نمط مزارع ل %٩٧,٣، و%٦٧,٤بنسبة 
تستخدم الطرق الإنتاجیة الإدارة من خلال الشركات نمط ، فى حین أن مزارع علي الترتیب المتعاقد

التعاونى فتعتمد على الطرق نمط أما مزارع ال ،مزارعالمن % ٧٣,٧ بنسبة حدیثة فى الإنتاج ال
أما بالنسبة لمصادر التمویل  .وذلك بسبب ضعف إمكانیات تلك التعاونیات بالكاملالتقلیدیة فى الإنتاج 

من % ٤٥,٩ ، وبنسبةمنھا علي التمویل الذاتي% ٦٠,٥یعتمد  مزارع النمط الإدارى الفردىتبین أن
الإدارة من نمط من مزارع % ٥٢,٦الإدارى الفردى المتعاقد، فى حین بلغت نسبتھ نمط مزارع ال

ً على التمویل الذاتىنمط من مزارع ال% ٧٥خلال الشركات، و   .التعاونى تعتمد أیضا

الكفاءة الإنتاجیة والإقتصادیة لأنماط الادارة المزرعیة فى والأخیر  الباب الرابعویتناول 
الكفاءة الإنتاجیة ، حیث یتكون ھذا الباب من فصلین الأول منھا یتناول مؤشرات المزارع العضویة

والاقتصادیة في ظل الانماط الاداریة محل الدراسة،  حیث یتناول قیاس بعض المؤشرات الإقتصادیة 
 - جیة الفدان متوسط إنتاو - كلفة الفدان تتقدیر (لقیاس الكفاءة الإنتاجیة لمحاصیل الدراسة منھا 

ومن خلال ھذه المؤشرات أمكن ). العائد على الجنیة المستثمر - عائد للفدانإجمالى صافي الو
  : الوصول إلي النتائج التالیة

ھي الأعلي من حیث في محصول شیح البابوج العضوى أن مزارع نمط الإدارة التعاوني یتضح  .١
جنیھ،  ١,٤جنیھ للفدان وعائد علي الجنیھ المستثمر یقدر بنحو  ٢٩٤٨٨متوسط صافى العائد بـ 

جنیھ للفدان  ٢٦٥٠٣عائد حیث بلغ الیلیھا مزارع الشركات كثاني اعلي المزارع من حیث صافي 
غیر دارة الفردى جنیھ، في حین أن مزارع نمط الإ ١,١٢وعائد علي الجنیھ المستثمر یقدر بنحو 

 ٨٥١٢نحو بھي أقل المزارع من حیث صافي عائد الفدان ) التي تقوم بمرحلة الإنتاج فقط( المتعاقد
  .جنیة ٠,٥٩٥جنیة، وعائد على الجنیة المستثمر یقدر بـ 

ھي الأعلي من حیث في محصول الأقحوان العضوى أن مزارع نمط الإدارة التعاوني یتضح  .٢
جنیھ، في  ٠,١٧جنیھ للفدان وعائد علي الجنیھ المستثمر یقدر بنحو  ٣٧٧٣متوسط صافى العائد بـ 

) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد( غیر المتعاقدحین أن مزارع نمط الإدارة الفردى 



بینما مزارع نمط الإدارة . جنیة ٠,٠٣ھي أقل مزارع من حیث العائد على الجنیة المستثمر بـ 
ھي أقل المزارع من حیث صافي العائد على ) التي تقوم بمرحلة الإنتاج فقط(الفردى المتعاقد 
  . جنیة فقط ٧٦الفدان الواحد بـ 

ھي الأعلي من حیث من خلال الشركاتفي محصول الشمر العضوى أن مزارع نمط الإدارة یتضح  .٣
التي تقوم (نمط الإدارة التعاوني یلیھا مزارع  ،جنیھ للفدان ٦٧٤٣بحواليمتوسط صافى العائد 

عائد حیث بلغ الصافي متوسط كثاني اعلي المزارع من حیث  )بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد
فإن فمزارع الإدارة من خلال التعاوني ئد علي الجنیھ المستثمر ، أما بالنسبة للعاجنیھ للفدان ٦٦٤٧

ائد علي الشركات بعثم یلیھا مزارع الإدارة من خلال جنیھ،  ٠,٤٣نحو ھي الأعلي حیث بلغ 
تقوم التي ( نمط الإدارة الفردىالمتعاقدجنیھ، في حین أن مزارع  ٠,٤الجنیھ المستثمر قدر بنحو 

جنیة، وعائد على ٢٥٤١مزارع حیث قد بلغ صافي عائد الفدان نحو الھي أقل ) بمرحلة الإنتاج فقط
 . جنیة ٠,٢٠١بحواليالجنیة المستثمر یقدر 

التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد (ط الإدارة من خلال الشركات أن مزارع مزارع نمیتضح  .٤
ھي الأعلي من حیث متوسط صافى العائد بـ في محصول حشیشة اللیمون العضوى ) الحصاد

جنیھ، في حین أن مزارع نمط  ٠,٢٥جنیھ للفدان وعائد علي الجنیھ المستثمر یقدر بنحو  ١١٩٧٨
ھي أقل المزارع حیث قد بلغ صافي ) تقوم بمرحلة الإنتاج فقط التي(الإدارة الفردى غیر المتعاقد 

 .جنیة ٠,٠١٨جنیة، وعائد على الجنیة المستثمر یقدر بـ  ٣٥٠عائد الفدان نحو 
في ) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد(أن مزارع نمط الإدارة التعاوني یتضح  .٥

جنیھ للفدان، یلیھا  ٢٤٢٦٨ھي الأعلي من حیث متوسط صافى العائد بـ محصول النعناع البلدى 
كثاني اعلي ) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد(مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات 

جنیھ للفدان، في حین أن مزارع نمط الإدارة  ٢٠٩٢٤المزارع من حیث صافي عائد حیث بلغ 
ھي أقل المزارع حیث قد بلغ صافي عائد ) ي تقوم بمرحلة الإنتاج فقطالت( غیر المتعاقدالفردى 

أما من حیث العائد علي الجنیھ المستثمر فإن مزارع نمط الإدارة الفردى .جنیة ٤٦٥٣الفدان نحو 
جنیھ للفدان، یلیھا  ١,١٧حیث یقدر بنحو ) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد(المتعاقد 

 كثاني اعلي المزارع) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد(ارة التعاونى مزارع نمط الإد
جنیھ، في حین أن مزارع نمط الإدارة الفردى  ١,٠٧بنحو  من حیث العائد علي الجنیة المستثمر

العائد على الجنیة یبلغ ھي أقل المزارع من حیث ) التي تقوم بمرحلة الإنتاج فقط( غیر المتعاقد
 .جنیة ٠,٢٨ بحواليمر المستث

في ) التي تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد(أن مزارع مزارع نمط الإدارة التعاونى یتضح  .٦
جنیھ للفدان وعائد  ١٢٨٠٧ھي الأعلي من حیث متوسط صافى العائد بـ محصول النعناع الفلفلي 

دارة الفردى المتعاقد جنیھ، في حین أن مزارع نمط الإ ٠,٦٣علي الجنیھ المستثمر یقدر بنحو 
جنیة،  ٣٣٢٣ھي أقل المزارع حیث قد بلغ صافي عائد الفدان نحو ) التي تقوم بمرحلة الإنتاج فقط(

 .جنیة ٠,١٨وعائد على الجنیة المستثمر یقدر بـ 



 العضوىاثر أنماط الإدارة المزرعیة علي الإنتاج  في حین تناول الفصل الثاني دراسة
قیاس الكفاءة الاقتصادیة النسبیة للأنماط ھو الأول ثلاث جزئیات، الجزء ل ، من خلابمحافظة الفیوم

 - Data Envelopment Analysis- بستخدام تحلیل مغلف البیانات (الإداریة بمحاصیل الدراسة
DEA( نماط الإداریة بالمزارع العضویة قیاس الكفاءة لأكفاءة الإقتصادیة لالیتطلب قیاس ، حیث
فى ظل كل من ثبات العائد على السعة، وتغیر العائد علي السعة،  Technical Efficiencyالفنیة 

وفي حالة تغیر العائد علي السعة ) CRS(وقد تم تقدیر الكفاءة الفنیة في حالة ثبات العائد على السعة 
)VRS( وذلك إعتمادا على طریقة تحلیل مغلف البیانات ،DEA  بإستخدام برنامجDEAP  علي

  .، وتكالیف معاملات ما بعد الحصاد)الانتاج(، وذلك لكل من تكالیف مرحلة الزراعة الحاسب الآلي

تبین من ، حیث سلسلة القیمة للمحاصیل محل الدراسةفي حین تناول الجزء الثاني تحلیل 
ً لحجم المحصول  العضوىالدراسة المیدانیة إختلاف المسار التسویقي للإنتاج  من منتج إلى أخر وفقا

المنتج، ومدي قدرة المنتجین على القیام بالخدمات التسویقیة بعد عملیة الحصاد وما تحتاج إلیھ ھذه 
مسارات تسویقیة للكمیة المنتجھ  ةالعملیات من تجھیزات ورأس مال لتمویلھا، حیث أن ھناك أربع

المسلك الأول یكون من المنتج إلى تاجر . ھھ للتسویقمن المحاصیل العضویة داخل المحافظة والموج
والذي بدوره یقوم بالقیام بكل الخدمات التسویقیة أو ببعضھا ثم یقوم إما ) مشتل تجمیع(او وسیط 

أو إلى شركة أخري تقوم ھى بعملیة التصدیر ) مستورد خارجي(بالتصدیر المباشر للسوق الخارجي 
) السوق الخارجي(ك الثاني یكون من المنتج إلى المستورد الخارجي المسل. بعد إتمام باقى المعاملات

مباشرةً، أما المسلك الثالث فیكون من المنتج إلى شركة التصدیر التي تقوم ھى بعملیة التصدیر بعد 
إتمام المعاملات، المسلك الرابع یكون من المنتج إلى جمعیة تعاونیة تقوم ھي بعملیة التصدیر للسوق 

  .او تقوم بالبیع لشركة تصدیر تقوم ھي بعملیة التصدیر) ستورد خارجيم(الخارجي 

تم ، حیث التحلیل المالي للأنظمة التسویقیة المختلفة داخل سلسلة القیمةكما تضمن ھذا الجزء 
جھز لكل من شیح البابونج والاقحوان والشم ُ ر وحشیشة اللیمون والنعناع تقدیر تكلفة الإنتاج للطن الم

، ویعتبر إیجار الأرض كتكالیف ثابتة، أما التكالیف ىوى والنعناع الفلفلي العضوالعض ىالبلد
تجھیز الأرض وحرث وتسویة ) (الانتاج(مرحلة الزراعة  فتكالی ن اولاً یالمتغیرة فتنقسم إلى نوع

تكالیف (وثانیا تكالیف معاملات مابعد الحصاد ) الخ.....وعزیق وخف وري وتسمید ورش المبیدات، 
بالاضافة إلي انھ . )الخ....نحجفیف وتعبئة وتغلیف وشم بالخدمات التسویقیة من فرز وتدریج وتالقیا

تم حساب الربح أو ، حیث توزیع التكلفة والعائد بین المتعاملین في المراحل المختلفةتم دراسة كیفیة 
 ً على واقع العمل الخسارة لجمیع المتعاملین في سلسة إنتاج وتسویق الطن بمحاصیل الدراسة، بناءا

  .الحالي المطبق لجمیع أشكال الأنظمة المستخدمة في منظومة الإنتاج

 العضوىالمشاكل الإنتاجیة والتسویقیة التي تواجھ الإنتاج في حین تناول الجزء الثالث أبرز 
من المنتجین إلى وجود نقص في % ٦٨حیث أشار نحو والحلول المقترحة لحلھا،  بمحافظة الفیوم



للازمة للعملیة الإنتاجیة بالاضافة إلى تلوث تلك المیاه الامر الذي یزبد من الحمل المیكروبي المیاة ا
والكمیائي للإنتاج المتحصل علیھ ومن ثم یزید من إحتمالیة رفض الجھات القائمة علي الإنتاج 

توافر  ةمن المنتجین صعوب% ٤٣لذلك المنتج نتیجة إرتفاع نسبة الملوثات بھ، بینما أوضح  العضوى
المستخدمة وعدم توفیر طرق كافیة لمقاومة الأفات فى الزراعة  ةالعضوىبدائل للمبیدات والاسمدة 

صعوبة إصدار التراخیص والشھادات والتحلیل اللازمة منھم إلى % ٣٤العضویة، بینما أشار حوالي 
  .العضوىمن المنتجین إلى إرتفاع تكلفة الإنتاج % ٢٢، كما أشار نحو لعملیة التصدیر وتأخرھا

 العضوىللتغلب علي مشكلات ومعوقات الإنتاج حلول المنتجین إلى ضرورة وجود  أشار كما
اللازمة  الخالیة من الملوثاتمن المنتجین إلى توفیر المیاة % ٨٨أشار نحو ، حیث یومفبمحافظة ال

% ٦٠وضمان سلامتھ وخلوه من الملوثات، بینما أشار نحو  العضوىمنتج لرفع جودة الري، وذلك لل
المزید من الجمعیات التعاونیة كمراكز لتجمیع وتصدیر المنتجات،  ضرورة توفیر من المنتجین إلى

من المنتجین ضرورة توفیر المزید من المعامل لتحلیل المنتجات وزیادة سرعة % ٥٤كما أوضح 
% ٤٣والشھادات والتحلیل اللازمة لعملیة التصدیر، بینما أشار حوالي وسھولة إصدار التراخیص 

إلي توفیر بدائل للمبیدات والاسمدة العضویة المستخدمة والمعلومات الكافیة عن طرق مقاومة الأفات 
  .میائيیفى الزراعة العضویة وكیفیة خفض المحتوي الك

 


