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  الملخص

بالنواحي السیاسیة والإقتصادیة في ظل المتغیرات یعتبر الأمن الغذائي ھدف قومي وذلك لإرتباطھ 
العالمیة والإتفاقیات الدولیة الحالیة، ویعتبر السكر من السلع الإستراتیجیة الأساسیة الھامة من 
الناحیة الإستھلاكیة، حیث یعتبر مصدر رخیص للطاقة ویعتمد إنتاج السكر في العالم علي 

ً إنتاج محصولین رئیسیین ھما قصب السكر وبنجر ا لسكر، وعلي الرغم من ذلك إلا إنھ یتم حالیا
ً من الھاي فركتوز تسُتخدم في بعض  محلیات معادلة من شراب أو عسل الجلوكوز وأیضا
الصناعات الغذائیة الأخري، ولكن یبقي بنجر السكر وقصب السكر عنصریین اساسیین لإنتاج 

  .السكر

ھو محصول قصب السكر منذ القرن الثامن  وقد كان المحصول الرئیسي لصناعة السكر في مصر
ً تعتمد  ١٩٨١المیلادي إلي عام  حتي بدأ إنتاج السكر من البنجر بشركة الدلتا للسكر، ولكن حالیا

صناعة السكر بشكل أساسي علي محصولین، قصب السكر وبنجر السكر، وعلي الرغم من إنتاج 
ً من ال ھاي فركتوز تسُتخدم في بعض محلیات معادلة من شراب أو عسل الجلوكوز وأیضا

  .الصناعات الغذائیة الأخري، إلا أن بنجر السكر وقصب السكر عنصریین اساسیین لإنتاج السكر

ویتمیز محصولي القصب والبنجر بوجود أھمیة إقتصادیة مرتفعة بمجال الزراعة، وذلك لإعتماد 
ً المحصولین، فعلي سبیل المثال یسُتھ ً ویوجھ العدید من الصناعات علي كلا لك القصب طازجا

، بحانب الإستغلال الشائع والأغلب )في صورة عقل(لصناعة العسل الأسود أو لإنتاج تقاوي 
للمحصولین وھو إنتاج السكر، كما تقُام صناعات عدیدة علي المخلفات الناتجة من تصنیع السكر 

 .لإنتاج منتجات جدیدة

ن الصناعات والإستخدامات سواء داخل مصانع وتتنوع أوجھإستغلالھا، حیث تسُتخدم في العدید م
ً یتم إستخدام المصاص الناتج من إستخلاص العصیر من القصب لتولید  السكر أو خارجھا، فمثلا
طاقة كھربائیة من خلال الحرق في المراجل بمصانع السكر أو صناعة المنتجات اللیفیة والتي منھا 

یر الصناعي، أماالمولاس المخلف من القصب الخشب الحبیبي والورق المقوي ولب الورق والحر
أو البنجر فیستخدم في إنتاج الخمیرة والكحول والمشروبات الكحولیة، وقد یستخدم المولاس كمادة 
لاصقة في تصنیع العلف المكعب لكونھ سائل شدید اللزوجة، كذلك تستخدم خمیرة المولاس في 

من البروتین الخام، كما یتم إستخدام المخلفات تصنیع علائق الدواجن لإحتوائھا علي نسبة مرتفعة 
  .في التسمید وصناعة الوقود الحیوي

ً برفع  ً كبیرا ً في كفاءة تشغیل المصانع، ویلعب التدریب دورا ً كبیرا یؤثر العنصر البشري تأثیرا
وتنمیة مھارات العنصر البشري مما ینعكس علي تحسن الأداء الإنتاجي والإداري بالمصانع ومن 

یادة كفاءة تشغیل المصانع،وذلك لأن تطویر اداء العاملین والرقي بمستویاتھم جزء من إدارة ثم ز
الأداء، حیث تتكون عملیة إدارة الأداء من التخطیط، والمراجعة لمساعدة العاملین علي الاداء 

میز، فالھدف المتوقع،  والتدریب وتنمیة مھارات العاملین، وتقییم الأداء، بجانب المكافأة للأداء المت
الأستراتیجي للتدریب ھو المساھمة في نجاح المنظمة وإستمرارھا عن طریق تصمیم وتنفیذ خطة 



 
تدریبیة تحافظ علي مستوي عال من المھارات والقدرات التنافسیة للعاملین، وبالتالي فإنھ یمكن 

  .القول بأن التدریب ھو تنمیة لرأس المال البشري وتحقیق أھداف المنظمة

إنخفاض كفاءة تشغیل مصانع السكر، وذلك نتیجةإنخفاض "تتناول الدراسة مشكلة  ولذلك
فاعلیة البرامج التدریبیة الموجھة للعاملین بقطاع التصنیع الغذائي بشكل عام وبمصانع إنتاج 

ولذلك تستھدف الدراسة التعرف علي مدي فاعلیة البرامج التدریبیةالمقامة ، "السكر بشكل خاص
نع السكر بأبو قرقاص بالمنیا، وقیاس الكفاءة الإداریة والإقتصادیة للعاملین بھ من للعاملین بمص

خلال قیاس مؤشرات الأداء للعاملین، مع تحدید أوجھ القصور التي تخفض من كفاءة أداء الموارد 
إعتمدت الدراسة علي البیانات الأولیة والتي تم جمعھا من خلال إجراء مقابلات شخصیة .البشریة

مدیري الإدارات المختلفة بمصنع أبو قرقاص بمحافظة المنیا لإستكمال أسئلة إستمارة الإستبیان مع 
ً لإعتماد مصنع أبوقرقاص بإنتاج السكر بھ علي محصولي القصب  الملحقة بالدراسة، وذلك نظرا

ة، والبنجر وتبعیتھ للقطاع الحكومي من خلال تبعیتھ لشركة السكر والصناعات التكاملیة المصری
مع صعوبة التوصل للبیانات المطلوبة من المصانع التابعة للقطاع الخاص، بجانب الإعتماد علي 
البیانات الثانویة المنشورة وغیر المنشورة بالجھات الحكومیة 

وزارةالزراعةوإستصلاحالأراضي،قطاع الشئون الإقتصادیة، (
الصناعیة، مجلس المحاصیل  الجھازالمركزیللتعبئةالعامةوالإحصاء،الھیئة العامة للتنمیة

  .،والكتب والأبحاث والرسائل العلمیة المتعلقةبموضوعالدراسة)السكریة

ً لأھداف الدراسة فقد إعتمدت الدراسة علي إستخدام أسالیب التحلیل الوصفي والكمي  وتحقیقا
دار وتحلیل الانح one way Anovaللبیانات التي تم جمعھا، مثل تحلیل التباین احادي الاتجاه 

بجانب تطبیق بعض مؤشرات الأداء مثل متوسط إنتاجیة العامل  Multiple Regressionالمتعدد 
وإنتاجیة ساعة العمل، وإنتاجیة الأجور، ومعدل أجر العامل، و إنتاجیة رأس المال، بالإضافة 

  .DEAلتحدید الكفاءة الفنیة والإقتصادیة لعناصر الإنتاج بإستخدام أسلوب مغلف البیانات 

وتكونت الدراسة من اربعة أبواب، بجانب المقدمة ومشكلة الدراسة وأھداف الدراسة والطریقة 
  .البحثیة ومصادر جمع البیانات بجانب تنظیم الدراسة

یشتمل الباب الأول علي فصلین، یتضمن الفصل الاول الإطار النظري بمجال صناعة السكر 
ل الثاني فیتضمن الإستعراض المرجعي وتدویر مخلفات صناعة السكر والإدارة، أما الفص

للدراسات السابقة الخاصة بمجال تصنیع السكر وإنتاج محصولي القصب والبنجر ومخلفات 
  .صناعة السكر بجانب مجال الإدارة بشكل عام وبإدارة الموارد البشریة بشكل خاص

كر والمنشأت أما الباب الثاني فیناقش الوضع الراھن لإنتاج محصولي قصب السكر وبنجر الس
العاملة بقطاع التصنیع الغذائي، حیث یشتمل علي فصلین، یناقش الفصل الأول تطور إنتاج 

عن  ٢٠١٥محصولي القصب والبنجر،حیث إنخفضت المساحة المحصولیة من القصب خلال العام 
 ألف فدان خلال العام ٣٢٨، بینما بلغت ٢٠١٤ألف فدان خلال العام  ٣٣٢، فقد بلغت ٢٠١٤العام 

، حیث بلغ إنتاج ٢٠١٤عن العام  ٢٠١٥، كذلك إنخفاض الكمیة المنتجة من القصب للعام ٢٠١٥
ملیون طن،  ١٥,٩بلغ الإنتاج  ٢٠١٥، بینما خلال العام ٢٠١٤ملیون طن خلال العام ١٦القصب 



 
، حیث ٢٠١٤عن العام  ٢٠١٥إلا أن إنتاجیة الفدان من القصب قد حققت إرتفاع طفیف خلال العام 

فدان خلال العام /طن ٤٨,٤٨، بینما بلغت ٢٠١٤فدان خلال العام /طن ٤٨,٣٦إنتاجیة الفدان  بلغت
٢٠١٥.  

ألف فدان  ٥٠٤بینما محصول بنجر السكر فقد إرتفعت المساحة المحصولیة منھ، حیث بلغت  
، كما إرتفعت الكمیة المنتجة من ٢٠١٥ألف فدان خلال العام  ٥٥٥، بینما بلغت ٢٠١٤خلال العام 

ملیون طن  ١١، حیث بلغت الكمیة المنتجة من البنجر ٢٠١٤عن العام  ٢٠١٥البنجر خلال العام 
، ومع ذلك إنخفضت إنتاجیة ٢٠١٥ملیون طن خلال العام  ١١,٩٨، بینما بلغت ٢٠١٤خلال العام 

فدان خلال العام /طن ٢١,٩٢، فقد بلغت إنتاجیة الفدان ٢٠١٤عن العام  ٢٠١٥الفدان خلال العام 
، بجانب الإشارة لنسبة الإكتفاء الذاتي ٢٠١٥فدان خلال العام /طن ٢١,٥٩، بینما بلغت ٢٠١٤

الفجوة بھم، حیث بلغ متوسط نصیب الفرد من القصب /لمحصولي القصب والبنجر وحجم الفائض
ً عن العام ٢٠١٥سنة خلال العام /كجم ٥,٨ ً إنخفاضا ، حیث بلغ متوسط نصیب الفرد ٢٠١٤، محققا

 ٣سنة، كما بلغ العجز بین صادرات وواردات القصب حوالي /كجم ٦,٩حوالي ٢٠١٤م خلال العا
طن  ٢٠٠٠،كما بلغ العجز بین صادرات وواردات البنجر حوالي ٢٠١٥ألف طن خلال العام 

  .، كما توضیح تكالیف وعائد زراعة المحصولین٢٠١٥خلال العام 

نشأت العاملة بقطاع التصنیع الغذائي من أما الفصل الثاني فیلقي الضوء علي الوضع الراھن للم 
حیث عدد المنشأت العاملة بالتصنیع الغذائي وطرق التخلص من المخلفات، حیثإتضح أن عدد 

، ٢٠٠٩منشأة خلال العام  ٤٩٨٢المنشأت العاملة بالقطاع ینخفض بشكل تدریجي حیث بلغ 
منشأة خلال العام  ٤٧٧٢، و٢٠١١منشأة خلال العام  ٤٨٦٦، و٢٠١٠منشأة خلال العام  ٤٩٠١و

منشأة خلال العام  ٤٧٤٠، وانخفض حتي وصل إلي ٢٠١٣منشأة خلال العام  ٤٧٧١، و٢٠١٢
، وقد یكون ذلك بسبب الظروف الإقتصادیة والسیاسیة التي كانت سائدة بھذه الفترة، وعلي ٢٠١٤

لھذه المنشأت یزداد الرغم من تناقص عدد المنشأت العامةوالخاصة العاملة بالقطاع إلا ان الإنتاج 
ألف عامل خلال العام  ٢١٠، وبلغ عدد العاملین بالقطاع ٢٠١٤- ٢٠٠٩بشكل تدریجي خلال الفترة 

منشأة، بینما  ٢٧٧٣، وبلغ عدد المنشأت العامة والخاصة العاملة بالقطاع التي تبیع مخلفاتھا ٢٠١٤
المخلفات في الترع، في حین  منشأة تلقي ٥٢منشأة تقوم بإلقاء المخلفات في اماكن خالیة، و ٣١٥
منشأة تعمل علي تدویر المخلفات  ١٧٣منشأة بردم المخلفات في اماكن مخصصة، و ٥٠تقوم 

 ١٣٩منشأة تولي مھمة التخلص من المخلفات لمتعھدي جمع القمامة، وتقوم  ١٧٠٨بمعرفتھا، 
  .منشأة بالتخلص من المخلفات بطرق اخري

بجمھوریة مصر العربیة، ویتضمن الباب فصلین، الفصل الأول  ویتناول الباب الثالث إنتاج السكر
یستعرض الوضع الإنتاجي للسكر والمنتجات الثانویة  بأھم الشركات المنتجة، من خلال توضیح 
الشركات المنتجة للسكر والكمیات المنتجة من السكر والمنتجات الثانویة في جمھوریة مصر 

شركة السكر : من خلال ثلاث شركات للسكر، وھي  العربیة، حیث یتم إنتاج السكر في مصر
والصناعات التكاملیة، وشركة الدلتا للسكر، والشركة الوطنیة لمنتجات الذرة، بلغ إنتاج السكر من 

ً عن العام ٢٠١٤ملیون طن خلال العام  ١,٣القصب  ً إرتفاعا ، فقد بلغ إنتاج السكر ٢٠١٣، محققا
، فقد بلغ ٢٠١٣عن العام  ٢٠١٤ر من البنجر خلال العام ملیون طن، كما إرتفع إنتاج السك ١,٢



 
، ٢٠١٤ألف طن خلال العام  ٧٤٣، بینما بلغ ٢٠١٣ألف طن خلال العام  ٥٢٩إنتاج سكر البنجر 

  .٢٠١٤سنة خلال العام /كجم ١٧,٧وبلغ متوسط نصیب الفرد من السكر الأبیض المكرر 

أبو قرقاص في إنتاج السكر من القصب  كما تم ملاحظة تذبذب النسبة المئویة لمساھمة مصنع
ً خلال المواسم  ، حیث كان نسبة مساھمتھ في إنتاج السكر من القصب )٢٠١٦-٢٠١١(والبنجر معا

 َ ً عن المصانع الأخري باستثناء مصنع جرجا،  ٢٠١٦خلال الموسم % ٤,٩والبنجر معا منخفضا
  .الذي یجيء في مؤخرة المصانع المنتجة

، ومتوسط نصیب الفرد منھا ٢٠١٤ألف طن خلال العام  ٢٢من الخمیرة  وبلغت الكمیة المنتجة
ألف جنیھ خلال  ٦٦٦كجم خلال نفس العام، بینما ثبتت الكمیة المنتجة من المولاس  ٠,١حوالي 

سنة خلال نفس العام، كما تم إستعراض /كجم٦,٢، وبلغ متوسط نصیب الفرد منھ ٢٠١٤العام 
ل الأسود لمعرفة ما اذا كان المنافس الأول لصناعة السكر أم لا، الوضع الحالي لقطاع صناعة العس

وقد تم التوصل إلي أنھ علي الرغم من إتجاه أسعار بیع العسل الأسود للتزاید، إلا إن كمیة إنتاج منھ 
تتناقص نتیجة لتناقص كمیة القصب الموجھ لھذه الصناعة، وقد یرجع نقص كمیة القصب إلي 

كل عام، وبناء علیھ یمكن القول بأن قطاع صناعة العسل الأسود لیست تناقص إنتاج القصب بش
ً ھو المنافس الأول  المنافس الاول لإستغلال القصب في إنتاج السكر، حیث أن إستھلاكھ طازجا
لذلك ومن ثم یمكن، إلا أنھ یمكننا القول بأن القصب یمكن إستخدامھ في مجال الصناعة أما لتصنیع 

  .عسل الأسودالسكر أو لتصنیع ال

ً في   أما الفصل الثاني فتضمن التجارة الخارجیة للسكر وترتیب جمھوریة مصر العربیة عالمیا
 ً إنتاج وإستھلاك السكر وتطور قیمة الصادرات والواردات، حیث حقق الإنتاج العالمي للسكر تزایدا

ً خلال الخمس سنوات الأخیرة، حیث بلغ  ، ٢٠١٢/٢٠١٣ملیون طن خلال العام  ١٧٤,٤٦مستمرا
ملین طن، والمتاح للإستھلاك منھ  ١٧٥,٧، لتصل إلي بلغ ٢٠١٣/٢٠١٤بینما إرتفع خلال العام 

ٌدر ب  ملیون طن، كما بلغ  ١٦٨,٧٣ملیون طن، بینما یقُدر الإستھلاك العالمي للسكر  ٢٧٠,١٦ق
ات ، وقد عانت حركة الوارد٢٠١٣/٢٠١٤ملیون طن خلال عام  ٤٥,٥١٥المخزون العالمي منھ 

ً خلال الفترة  ً مستمرا ً من بعض التذبذب، حیث حققت الواردات إنخفاضا والصادرات للسكر عالمیا
ً خلال ھذه الفترة، ثم حققت  ٢٠١١/٢٠١٢-٢٠٠٩/٢٠١٠ ً مستمرا بینما حققت الصادرات تزایدا

ً خلال الفترة التي تلیھا وھي  ، بینما حققت ٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠١١/٢٠١٢الواردات إرتفاعا مستمرا
ً خلال ھذه الفترةا   .لصادرات إنخفاضا مستمرا

ً خلال العام  ، بالنسبة ٢٠١٣/٢٠١٤إحتلت جمھوریة مصر العربیة المركز الحادي عشر عالمیا
ً  ٢,٢٩٨لحجم الإنتاج والذي یبلغ  من الإنتاج % ١,٣ملیون طن من السكر الخام بنسبة تمثل تقریبا

كز من المراكز التسعة لأھم الدول المصدرة للسكر العالمي للسكر الخام، بینما لم تحتل مصر أي مر
ً بالنسبة لكمیة السكر المستھلكة والتي تقُدر ب  خلال نفس العام، وحققت مصر المركز العاشر عالمیا

  .من إجمالي إستھلاك السكر عالمیاً % ١,٩ملیون طن بنسبة تمثل حوالي  ٢,٩



 
 ١٧٢,٧٧في حین كانت  ٢٠١٥العام ألف دولار خلال  ١٣٣,٣وقد إنخفضت قیمة الصادرات إلي 

ألف دولار خلال العام  ١٠٦,٤٦، بینما إرتفعت قیمة الواردات إلي٢٠١٤ألف دولار خلال العام 
  ٢٠١٤ألف دولار خلال العام ٦٩,٥٧وقد كانت ٢٠١٥

أما الباب الرابع فیتناول التقییم الإقتصادي والإداري لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا، ویتضمن 
اب فصلین الفصل الأول یصف الجوانب الفنیة والإداریة بمصنع ابو قرقاص بالمنیا من ھذا الب

خلال، المراحل التصنیعیة للسكر بمصنع أبو قرقاص بالمنیا، وتوضیح المواد الأساسیة الخام 
وطرق الحصول علي الخامات الزراعیة لإنتاج السكر والمعدلات الفعلیة لتورید القصب والبنجر 

كمیات المنتجة من السكر، والھیكل التنظیمي وأسلوب اختیار العمالة والتعیین وأسالیب للمصنع وال
وبمقارنة متوسط كمیة .الثواب والعقاب، ومدي تغطیة البرامج التدریبیة المقامة للعاملین والموظفین

الیة القصب المورد لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا ومتوسط كمیة البنجر المورد مع الكمیة الإجم
، تبین أن كمیة ٢٠١٦الموردة للمصانع من القصب والبنجر علي التوالي خلال الموسم الإنتاجي 

 ٢٠١٦ألف طن خلال الموسم الإنتاجي  ٣٣,٩القصب المورد لمصنع السكر بالمنیا بلغت حوالي 
من كمیة القصب الإجمالیة الموردة لمصانع السكر من القصب علي مستوي %  ٣,٧٤بنسبة نحو

ریة مصر العربیة، أما كمیة البنجر المورد لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا خلال نفس جمھو
من الكمیة الإجمالیة الموردة من البنجر % % ٦,٥١ألف طن تمثل نحو  ٥٩٢الموسم بلغت حوالي 

لمصانع السكر علي مستوي جمھوریة مصر العربیة، وبذلك یتضح ضآلة الكمیة الموردة للمصنع 
صانع الأخري مما یترتب علیھ عنھ إنخفاض كمیة السكر المنتجة من القصب والبنجر مقارنة بالم

للمصنع مقارنة مع كمیات إنتاج السكر من باقي المصانع، وقد بلغت كمیة السكر المنتج خلال 
، ٢٠١٣/٢٠١٤ألف طن خلال الموسم  ٣٧ألف طن، بینما بلغت  ٣٢حوالي  ٢٠١٢/٢٠١٣الموسم 

ألف طن، وخلال الموسم  ٣٩بلغت كمیة السكر المنتج  ٢٠١٤/٢٠١٥أما خلال الموسم 
ألف طن كما إستمر  ٣٤إنخفضت كمیة السكر المنتج من القصب حیث بلغت  ٢٠١٥/٢٠١٦

، أما كمیة ٢٠١٦/٢٠١٧ألف طن خلال الموسم  ٣٢الإنخفاض خلال الموسم التالي حیث بلغت 
ألف طن، وقد بلغت  ٧٦حوالي  ٢٠١٤/٢٠١٥السكر المنتج من البنجر بالمصنع خلال الموسم 

بلغت كمیة  ٢٠١٦/٢٠١٧ألف طن، بینما خلال الموسم  ٧٣حوالي  ٢٠١٥/٢٠١٦خلال الموسم 
ألف طن،ونتیجة لتصنیع السكر من القصب یتبع ذلك العدید من  ٧١السكر المنتج من البنجر 

بمصنع التقطیر لإنتاج المخلفات التي تدخل في بعض الإستخدامات، فیتم إنتاج المولاس ویسُتخدم 
یتم حرقھ في المراجل بالمصنع لتولید طاقة كھربائیة، ) المصاص(الكحول أو الخمیرة، والباجاس 

وطینة المرشحات وھي الرواسب التي تتكون نتیجة المعالجة ویتم تجفیفھا وتقلیبھا ومن ثم بیعھا 
ھي المولاس ویتم إستخدامھ كسماد عضوي، أما المنتجات المتخلفة من صناعة السكر من البنجر ف

في مصانع التقطیر لإنتاج الكحول، والمتبقي من لب البنجر یسُتخدم كعلف حیواني، حیث یجُفف 
ویصُبع ویبُاع، وبشكل عام فإن المنتجات الثانویة المصاحبة للمنتج الرئیسس أما تصُدر أو تقوم 

المحلي أو الدولي، ویمكن القول بأن الإدارة المركزیة للشركة بعمل مزایدة لبیعھا سواء في السوق 
ستخدم في تدویر مخلفات صناعة السكر سواء من القصب أو البنجر  ُ المستوي التكنولوجي الم



 
وتحویلھا لمنتجات أخري ذات مستوي متقدم وبالتالي تكون ھذه المنتجات الثانویة ذات جودة 

 .مرتفعة

الإقتصادي والتحلیل الإداري لصناعة السكر أما الفصل الثاني فیوضحفیوضح مؤشرات التقییم 
بالمصنع، من خلال تقییم الجانب الفني  للمصنع، من حیث الكفاءة التشغیلیة ونسبة الإستخلاص 
الفعلیة ومقارنتھ بمصانع السكر بالجمھوریة، لتوضیح  كفاءة إنتاج السكر بالمصنع وللتعرف علي 

نتاج السكر بالجمھوریة، حیث حقق مصنع أسباب إنخفاض نسبة مساھمة مصنع ابو قرقاص بإ
خلال الموسم % ٤٨,٥أدني نسبة لكفاءة التشغیل ) خط إنتاج السكر من القصب(أبوقرقاص 

المركز الثاني من حیث كفاءة ) خط إنتاج السكر من البنجر(، بینما حقق مصنع أبو قرقاص ٢٠١٦
یسبقھا بالمركز الاول % ١٠٧,٧حیث بلغت كفاءة التشغیل للمصنع  ٢٠١٦التشغیل خلال الموسم 

) خط إنتاج السكر من القصب(وإحتل مصنع أبو قرقاص ،%١٢٧,٤مصنع الدقھلیة بكفاءة تشغیل 
المركز السادس مقارنة بمصانع السكر من القصب من حیث نسبة الإستخلاص الفعلیة، فقد بلغت 

ل مصنع أبو ، بینما إحت٢٠١٦، یلیھ مصنعي نجع حمادي وكوم أمبو خلال الموسم %١٠,١٥
المركز الأخیر مقارنة بمصانع السكر من البنجر، فقد بلغ ) خط إنتاج السكر من البنجر(قرقاص 
بجانب التقییم الإقتصادي والإداري للمصنع، من خلال مؤشرات خلال نفس الموسم، % ١٢,٣٣

لعامل، والعائد الأداء مثل، إنتاجیة العامل وإنتاجیة ساعة العمل وأربحیة جنیھ الأجور، ومعدل أجر ا
علي الإستثمار بجانب أربحیة جنیھ الإستثمار، وبمقارنة مؤشرات مصنع أبو قرقاص بالمنیا مع 
بقیة مصانع السكر بالجمھوریة، تبین أن مصنع ابو قرقاص بالمنیا حقق مراكز متدنیة بمؤشرات 

كما یتم إنتاج ألف جنیھ،  ٢٥٥طن بقیمة  ٥٩,٧الأداء السابقة، حیث كان متوسط إنتاج العامل 
ألف جنیھ، وكان نصیب العامل بالأجور بالمصنع متدني  ١٣٤,٨ساعة من السكر بقیمة /طن ٣١,٥

سنة، علي الرغم من إرتفاع إنتاجیة الاجر /جنیھ ٦٠٠٠للغایة مقارنة ببقیة المصانع، فقد بلغ 
بقیة المصانع، جنیھ، وھو معدل مرتفع مقارنة ب ٤٢بالمصنع، حیث یعطي جنیھ الأجور إنتاج قدره 

في حین كانت إنتاجیة رأس المال بالمصنع متدنیة للغایة، حیث یعطي الجنیھ المستثمر بالمصنع 
ً، وأنعكست ھذه المراكز المتدنیة علي كفاءة تشغیل المصنع ونسبة إستخلاص  ٧٧إنتاج قدره  قرشا

القصب، حیث السكر، فقد حقق خط إنتاج السكر من القصب مركز متدني مقارنة ببقیة مصانع 
، ولكن كانت نسبة كفاءة تشغیل خط إنتاج السكر من البنجر مرتفعة مقارنة ببقیة %٤٨,٥بلغت 

، أما نسبة إستخلاص السكر فقد كانت منخفضة للغایة لخطي %١٠٧,٧مصانع البنجر، حیث بلغت 
ر من إنتاج السكر من القصب والبنجر مقارنة بكل مصانع السكر، حیث بلغت نسبة إستخلاص السك

مقارنة ببقیة مصانع القصب، وبلغت نسبة الإستخلاص % ١٠,١٥خط إنتاج السكر من القصب 
 .مقارنة بمصانع البنجر% ١٢,٣٣لخط إنتاج السكر من البنجر حوالي 

كذلك أوضحت النتائج المتحصل علیھا من تحلیل مغلف البیاناتأنھ لكي یكون المصنع كفء لإنتاج 
ألف طن، فإنھ لابد من إستخدام  ١٠٧,٤٧٥وھي  ٢٠١٦یا بالموسم نفس كمیة السكر المنتجة فعل

ً من  ٨٣٨حوالي  ألف طن من محصولي القصب  ٧٦٦,٤عامل، بجانب إستخدام  ١٨٠٠عامل بدلا
ً من إستخدام  ً من  ١٠٢ألف طن وتكون عدد أیام التشغیل  ٩٣١,٦والبنجر بدلا ً بدلا ً،  ١٤٢یوما یوما

ً من متوسط إ ً، ویكون وبالتالي یرتفع كلا نتاجیة العامل ومتوسط أجر العامل عن ماھو علیھ حالیا



 
أمام المصنع إختیارین إما أن یتم تقلیل عدد العمال وعدد أیام التشغیل وكمیة المحصول الموردة 
للمصنع لإنتاج نفس الكمیة الحالیة بكفاءة وھذا قد لا یكون خیار جید بسبب المسؤلیة الإجتماعیة، او 

ً من المدخلات، أي أنھ لابد من التوسع زیادة الكمیة ا لمنتجة من السكر بنفس القدر المستخدم حالیا
  . بالإنتاج بالمصنع للوصول للحد الأمثل للكفاءة الفنیة والإقتصادیة

أن المشكلة التي تواجھ مصنع ابوقرقاص لانتاج السكر ھي انخفاض مساھمتھ بإنتاج السكر 
م السابقةایضا، ویمكن القول مما سبق أن ھذه المشكلة سببھا والاعوا٢٠١٦بالجمھوریة خلال العام 

ھو إنخفاض كمیة المحصول المورد للمصنع وذلك لإنخفاض عدد المتعاقدین من ناحیة، والناحیة 
الأخري وھو انخفاض كفاءة العنصر البشري بالمصنع، والدلیل علي ذلك ھو أنھ علي الرغم من 

لمورد والذي یعتبر أھم العوامل المؤثرة علي الإنتاج كما تم تأثر إنتاج المصنع بكمیة المحصول ا
توضیحھ من تحلیل الانحدار المتعدد إلا أن أثر ھذا العامل یكاد یكون متساوي لكل المصانع بسبب 
عدم معنویة تباین ھذا العامل بین المصانع وبعضھا، حیث إنخفضت كمیة المحصول المورد لجمیع 

مما سبب إنخفاض بكمیة إنتاج السكر خلال العام  ٢٠١٥ن العام ع ٢٠١٦المصانع خلال العام 
، مع ملاحظة أن مصنع ابوقرقاص یعتمد بإنتاج السكر علي محصولي ٢٠١٥عن العام  ٢٠١٦

ً تساوي أثر عدد ایام التشغیل بسبب عدم معنویة (القصب والبنجر ولیس محصول واحد، كذلك أیضا
ً بین المصانع لي المصانع، وكما اتضح من تحلیل الانحدار المتعدد ان ع) تباین ھذا العامل أیضا

ھناك عامل اخر یؤثر علي انتاج السكر وھو عدد العمال، حیث یؤثر بشكل سلبي علي الإنتاج كما 
اتضح من تحلیل الانحدار، وتحلیل الكفاءة الفنیة للمصنع، والذي اوضحت نتائجھ انھ ینبغي تقلیل 

من الإنتاج الحالي، ومن مؤشرات الأداء الأخري التي تم قیاسھا  عدد العاملین لإنتاج نفس الكمیة
  .مثل متوسط إنتاجیة العامل، حیث حقق مصنع ابوقرقاص مركز متدني في ھذا المؤشر

وترجع ھذه الدراسة سبب إنخفاض كفاءة اداء العنصر البشري بالمصنع لعدم وجود برامج تدریبیة 
لعلمیة الحدیثة بالتدریب، التي تتطلب تحدید الإحتیاجات فعالة متمثلة في عدم إتباع الأسالیب ا

التدریبیة الفعلیة للعاملین ومن ثم تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة التي تغطي ھذه الاحتیاجات، حیث 
ان المتبع بالمصنع ھو ترشیح مجموعة من العاملین لحضور برامج تدریبیة حددھاالمقر الرئیسي 

بعة لھا، دون تحدید الاحتیاجات الفعلیة للعاملین بكل مصنع علي حدة للشركة لكل المصانع التا
نتیجة لعدم وجود جھة مختصة بشئون التدریب بمصنع ابوقرقاص، بجانب عدم قدرة العاملین 
ً لعدم توفر بعض البیانات  بالشئون الاداریة للمشاركة بوضع خطة التطویر الأداري للمصنع نظرا

ذلك نتیجة لعمل موظفي الادارات المختلفة بشكل منعزل عن بعضھم المطلوبة لھذا التطویر، وك
ً لما توصلت إلیھ إستمارات  البعض، وعدم وجود روح التعاون بینھم وقلة تبادل المعرفة بینھم وفقا

  الأستقصاء

  :ومن ھنا توصي الدراسة بالتالي للحد من المشاكل القائمة

اض والافات وبالوقت المناسب من أجل العمل علي توفیر تقاوي البنجر المقاومة للأمر .١
 .زیادة إنتاجیة الفدان



 
العمل علي توفیر أصناف من القصب مقاومة للأمراض وتتمیز بقلة استھلاكھا للمیاه لزیادة  .٢

 .الإنتاجیة مع جودة المحصول ومواصفاتھ القیاسیة
والعمل رفع سعر تورید المحاصیل السكریة بما یتماشي مع تكالیف إنتاج ھذه المحاصیل،  .٣

 .علي زیادة الرقعة المزروعة بھذه المحاصیل
العمل علي زیادة عدد المتعاقدین لتورید المحاصیل السكریة للمصنع من خلال رفع سعر  .٤

تورید ھذه المحاصیل، والعمل علي تقلیل فترات انتظار الشاحنات التي تنقل المحاصیل 
 .امام ابواب المصنع

یكنة الحدیثة بالزراعة والحصاد لزیادة إنتاجیة الفدان توفیر وتشجیع المزارعین بإتباع الم .٥
 .المزروع من المحاصیل السكریة

العمل علي انشاء جھة مختصة لشئون التدریب، تقوم بتحدید الاحتیاجات التدریبیة للعاملین  .٦
 .بالمصنع وتصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة التي تعمل علي رفع قدرات العاملین

ملائم لبیئة الأعمال فیما یتعلق بالجوانب الفنیة والمھنیة والتشریعیة،  العمل علي خلق مناخ .٧
ً كفریق واحد  مع تشجیع العاملین بالادارات المختلفة علي تبادل المعرفة بینھم والعمل معا

 .مما ینعكس علي اداء العاملین وبالتالي تطویر ونھضة المصنع ورفع كفاءة تشغیلھ

 

  


