
  البحث الثالث
  
متطلبات تطبیق القیادة التوزیعیة بمؤسسات ریاض ألأطفال فى "

  "ضوء بعض ألأتجاھات المعاصرة
  

  .ــ فردى
  

ــ مجلة الدراسات التربویة و ألأنسانیة ـ كلیة التربیة ـ جامعة 
  .دمنھور

  
  ٢٠١٦ــ المجلد الثامن ـ العدد الثالث لسنة 

  
  

القیادة  متطلبات تطبیق
التوزیعیة بمؤسسات ریاض 
الأطفال في ضوء بعض 

  الاتجاھات المعاصرة
 

 

 



  إعداد
  أحمد محمد ابراھیم ھمیسة .د

  مدرس ادارة ریاض ألأطفال
  جامعة الفیوم –كلیة ریاض ألأطفال 

)٢٠١٥(  
  

  مقدمة  

ن  د م وده العدی ث تس تمر، حی ر المس و التغیی ھ الأن ھ ذى نعیش ر ال مھ العص بحت س أص

ام تحدیات  ا بصفھ خاصھ أم ھ منھ ھ والتربوی المتغیرات المتصارعھ التى تضع المنظمات بصفھ عام

 .تجعلھا تعمل جاھده على استثمار جھودھا لتحقیق أھدافھا من خلال إداره ناجحھ

بھ  اده بالنس ً لأن القی ا،ونظرا ا وترشید قیاداتھ لذلك وجب علیھا العمل على رفع كفاءه إدارتھ

ى تساعد  وى الت ا ھى الق ث أنھ ا وتمیزھا ؛حی ق نجاحاتھ ى لتحقی دخل الحقیق ھ الم ى بمثاب ة ھ للمنظم

دار تمتع ھ بمق دى نجاح اى منظم بط م د إرت ر؛ فق ى التغیی ثھم عل د جھودھم وح ى توحی راد عل ا الاف ھ

  . بقیاده ناجحھ وفعالھ

روتین  دیل من ال ى تع ة إل راھن بحاج ادات الوضع ال ومؤسسات ریاض الأطفال في ظل قی

ادة  دخل القی ا م ي منھ ة، الت ة الحدیث داخل القیادی ف الم ي توظی د ف داع والتجدی ى الإب ا إل ائن بھ الك

ف  ین مختل دیم العون ب اون وتق ة والتع ة المتبادل ق الثق املین بالمدرسة، لیمارس التوزیعیة بما یحق الع

دف  میة، بھ ر الرس میة وغی ة الرس تویاتھم بعض الأدوار القیادی ف مس ة بمختل اء المدرس ع أعض جمی

 .تطویر الأداء الإداري للحد من المشكلات التي تواجھھ الإدارة

ة ا ة الفوقی ى وتعتمد القیادة التوزیعیة على مشاركة المعلم في القیادة على الانتقال من الھرمی ل

 .القیادة الجماعیة والأفقیة، بحیث تتوزع الصلاحیات في ظل شرط المساءلة الدائمة



 مشكلة البحث وأسئلتھا: 

 :مشكلة البحث الحالي تتمثل في الأسئلة التالیة

 ما واقع ممارسة القیادة التوزیعیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر ؟: ١س

 التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر؟ما معوقات ممارسة القیادة : ٢س

 ما متطلبات ممارسة القیادة التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر؟: ٣س

  یھدف البحث إلى ما یلي: أھداف البحث:  

 .رصد واقع ممارسة القیادة التوزیعیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر -

 .ة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصرالتعرف على معوقات ممارسة القیادة التوزیعی -

 .وصف وتحلیل متطلبات ممارسة القیادة التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر -

 أھمیة البحث:  

 :تتمثل أھمیة البحث الحالي في النقاط الآتیة

م الباحث –یعد البحث الحالي  -١ ى حد عل دخل  -عل ي تناولت م ل الت من الدراسات القلائ

 .بالمؤسسات التعلیمیة بالوطن العربي عامة ومصر خاصةالقیادة التوزیعیة 

عي  -٢ ن واض یم م ة والتعل وزارة التربی ؤولین ب الي المس ث الح ائج البح اھم نت د تس ق

اض  ة بمؤسسات ری ادة التوزیعی ق القی السیاسات ومتخذي القرارات على التعرف على متطلبات تطبی

 .لالأطفال، إذا ما رغبت الوزارة في تطبیق ھذا المدخ

ك  -٣ ة بمصر، وذل قد یساعد البحث الحالي في تحسین وتطویر أداء إدارة المدرسة الثانوی

 .لأنھ یحول الإدارة من اعتمادھا على القیادة الوظیفیة إلى اعتمادھا على القیادة التوزیعیة



ق ممارسة  -٤ ي تعی لوكیات الت یمكن الاستفادة من نتائج البحث في تعدیل الممارسات والس

جیع  ق تش ن طری ار ع د والابتك رص التجدی ن ف د م ة، وتح ات التربوی ي المنظم ة ف ادة التوزیعی القی

 .المشاركة في اتخاذ القرارات، وإتاحة الفرصة للعاملین في إبداء تصوراتھم حول تطویر العمل

  .محاولة وضع ألیات لتفعیل الدور القیادي لمدیر المدرسة من منظور القیادة التوزیعیة -٥

ع  -٦ تعد من أوائل الدراسات فى مصر التى تتناول مفھوم القیادة التوزیعیة، لذا فمن المتوق

ة حول  راء النقاشات الحالی ى إث ذا المجال، وأن تسھم ف ى ھ أن تضیف إلى رصید المعرفة المتاحة ف

یقة  دود الض اق الح ارج نط دة خ ة جدی الیب قیادی ن أس ث ع ى البح دف إل ى تھ ة والت ادة التربوی القی

  .سالیب التقلیدیة فى قیادة المؤسسات التربویةللأ

ة  -٧ ى مصر نحو لا مركزی ة ف الدراسة متسقة مع التوجھ الحالى لصانعى السیاسة التربوی

ود  ع الجھ وى، وم رار الترب نع الق ى ص ة ف ة التعلیمی ین بالعملی ع المعنی الإدارة وتشجیع مشاركة جمی

ع أعضاء المبذولة لتفعیل ھذا التوجھ على أرض الواقع م ات لتشجیع مشاركة جمی ن خلال إیجاد آلی

ائمون  ذا البحث الق ائج ھ تفید من نت المجتمع المدرسى فى القیادة المدرسیة، لذلك یأمل الباحث أن یس

ى ممارسى  ة بالإضافة إل ادة التربوی ى مجال الإدارة والقی احثون ف على صنع السیاسات التربویة والب

 .تویاتالقیادة التربویة على جمیع المس

  حدود البحث : 

 :تتحدد البحث بالحدود التالیة

 الحدود الموضوعیة 

ى  الي عل ث الح وع البح ر موض اض (اقتص ات ری دیري مؤسس ة م ع ممارس ویر واق تط

ة ادة التوزیعی ر للقی ال بمص ادة ) الأطف ة القی ات ممارس ات ومتطلب ى معوق رف عل لال التع ن خ م

 .التوزیعیة

 الحدود المكانیة 



 .لحالي على مؤسسات ریاض الأطفال بمحافظة كفرالشیخاقتصرت البحث ا

 الحدود البشریة 

 .اقتصرت البحث على مدیري المدارس ووكلاء ومعلمات أوائل

 الحدود الزمانیة 

 .م٢٠١٤/٢٠١٥الفصل الأول من العام الدراسى 

 یتم استخدام المصطلحات التالیة: مصطلحات البحث 

 القیادة التوزیعیة (Distributed Leadership) 

ا ً بأنھ ا ة إجرائی ادة التوزیعی ث القی رف الباح دیر " :یع نح م ى م وم عل ي یق دخل إجرائ م

ي  ك من خلال المشاركة ف ین وذل ر رسمیة للمعلم ة الرسمیة والغی ً من الأدوار القیادی المدرسة عددا

 ."صنع القرار واتخاذه، والتعاون والمشاركة في تحقیق أھداف المدرسة، وتحسین أدائھا وتطویرھا

 :  الممارسات القیادیة -٢

ا  ى أنھ ا عل ة إجرائی ات القیادی ث الممارس رف الباح ى : یع راءات الت لوكیات والاج ھ الس جمل

  .یمارسھا مدیر المدرسھ للتأثیر فى نشاط العاملین من أجل تحقیق أھداف المدرسة

  في ضوء أھداف البحث والأسئلة یتم استخدام: منھج البحث:  

نھج الوصفي -١ ذي  الم ً، وال ا ً وكیفی ا ً كمی را تھا تعبی راد دراس اھرة الم ر عن الظ ذي یعب ال

ى  ول إل دھا والوص ل تفنی ن أج ة م ا المختلف ین أبعادھ ات ب ف العلاق اھرة وكش ل الظ ى تحلی د إل یعم

  .استنتاجات لتحسین الواقع وتطویره

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة



راد  تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التي تتناسب ق من استجابات أف ة البحث للتحق مع طبیع

  : وذلك على النحو التالي (SPSS)العینة وذلك باستخدام الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

   ٠استخدام التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي -١

   ٠استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  -٢

   ٠استخدام معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة  -٣

ة  -٤ ار حسن المطابق ا(اختب ع ك رارات ) Chi Square)) ٢أسلوب مرب ین التك ة ب للمقارن

ة  راد العین تجابات أف ین اس روق ب ة الف ان دلال ك لبی ة وذل رارات المتوقع ة والتك اھدة أو الملاحظ المش

   ٠الفعلي  على كل عبارة ، حیث درجة تحققھا في الواقع

  :نتائج البحث المیدانیة

ات  ض الاتجاھ وء بع ي ض ال ف اض الأطف ات ری ة بمؤسس ادة التوزیعی ق القی ع تطبی واق

  .المعاصرة مھم جدا وفي حاجة إلى تفعیل أكثر

ث  ارة حی اءت العب ھا ) ٢٥(ج جع  "ونص ذي یش ار ال ال الإط ة الأطف دیرات روض وفر م ت

ادیميجمیع المعلمات على المشاركة في جھود تط ي "  ویر وتحسین الأداء الأك ى ف ة الأول ي المرتب ف

  .الترتیب ، وھذا یرجع إلى الدور العملي لمدیرات الروضة في الاھتمام بالتنمیة المھنیة للمعلمات

ارة  اءت العب ھا ) ١(وج ت  "ونص بوعیة الوق ة والأس ال الیومی ة الأطف داول روض وفر ج ت

اون ومناقشة القضایا والموض ات للتع ةللمعلم ب ، "  وعات التعلیمی ي الترتی رة ف ة الأخی ي المرتب ف

  .وھذا یرجع إلى أن العمل یحتاج لوقت أطول وازدحام الیوم الدراسي

دور الأساسي  أن ال وربما یرجع ذلك إلا اعتقاد مدیري المدارس ومشرفي الإدارة المدرسیة ب

ي اون ف ي التع ط  للمعلمین ھو القیام بعملیة التدریس، وأن دورھم محدد ف إدارة المدرسة، ویقتصر فق

ة بالمدرسة  ھ ذو حیثی م أن انوا یھتمون بإشعار المعل ال، وإن ك على قیامھم بما یتم تكلیفھم بھ من أعم

ین  اون ب ة التع ى أھمی دون عل م یؤك ا أنھ یة، كم رارات المدرس نع الق ي ص ھ ف تعان ب ة، ویس وذو قیم

 .المعلمین وبعضھم البعض خاصة داخل نفس التخصص



ن ل م اض  ولع ات ری دیري مؤسس دریب م رورة ت ى ض ث عل د الباح ول أن یؤك ل الق مجم

الأطفال أنفسھم على كیفیة تطبیق القیادة التوزیعیة فى مدارسھم، ودعمھم من أجل تیسیر التحول من 

ع  ذا الأمر تنب ة ھ ة، ولعل أھمی الأنماط القیادیة التقلیدیة إلى الأنماط القائمة على التشارك واللامركزی

د نشأت من الص ت ق ة كان ة الحالی عوبات التى قد یواجھھا ھذا التحول، وخاصة أن الممارسات القیادی

ب  زمن، وسوف یتطل ة من ال ود طویل ر عق د عب ة امت وى شدید المركزی وترسخت فى ظل نظام ترب

ع  ى جمی ة عل ادة التربوی ى القی ة وممارس ة التربوی انعى السیاس ن ص نیة م ودا مض ره جھ تغیی

 .المستویات

 


