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 مقدمة 

ي  ً ف ا دما ملحوظ رة تق ود الخی ھدت العق ات ش دمھا حكوم ي تق ة الت دمات العام توى الخ مس

ع  ي جمی الجودة ؛ فاتجھت الحكومات ف ام ب ا وأصبح من الضروري الاھتم ة لمواطنیھ الدول المختلف

ة دمات المجتمعی ودة الخ دعیم ج ائل وأدوات لت الم للبحث عن وس اء الع ذه . أنح م ھ یم أھ ون التعل ولك

ودة والمث عار الج ل ش و الأنسب لحم ن أن المجالات، فھ ا م ائل، انطلاق ك الوس ز تل ل لتعزی ل الأفض

وم  ذا المفھ ث یشیر ھ ا یتطلب وجود المساءلة، حی التعلیم، مم ادة مرتبط ب إحراز التقدم وتحقیق الری

ذي  ي ال لاح المدرس اه الإص ع باتج درات المجتم اء ق یم وبن ین التعل یم والأداء لتحس ول التنظ ر ح أكث

 .یسھم في تطویر المجتمع

اءلة  ي إن المس ل ھ ب، ب ة فحس ا أو محاكم ا لیست تحقیق ا جمیع ا وعملیاتھ ا وأبعادھ بجوانبھ

ا  .جملة من العملیات والأسالیب التي یتم بمقتضاھا التحقق من أن الأمور تسیر وفقا لما ھو مخطط لھ

ول  ذات ح ویین وبال دى الترب ق ل ة القل ع درج ا ترف ا لكونھ ار إلیھ اءلة أش لبیات للمس اك س إلا أن ھن

  .الأسلوب الذي سیعتمد في تقییمھم

اءلة من الخارج باتجاه  ومن الواضح أن أغلب المساءلات التي تناولتھا نظم التعلیم ھي المس

  .رف بالمساءلة الإداریةالفرد، سواء أكان مدیرا أو معلما أو مؤسسة، وھو ما یع



ة  ات الروض دیر مؤسس ول إن لم دیھي الق ن الب رم الإدارة  –وم ة ھ ى قم ف عل ذي یق ال

یة  دافھا –المدرس ق أھ تھ وتحقی ھ لمدرس ي قیادت دیات ف ة التح ي مواجھ یا ف ئولیات . دورا رئیس فمس

ة، فمن  وم المدیر التي یقوم بھا متنوعة ومتعددة فھي مسئولیات إداریة وفنی ھ یق ة أن مسئولیاتھ الإداری

  .بسلسلة من الأنشطة الإداریة الخاصة بتنظیم الھیكل التنظیمي للمدرسة

دني  وإن مدیر المدرسة الذي یمارس المساءلة التربویة الذكیة یمرر ملاحظتھ عن الأداء المت

ك الأخطاء  ل تل زام بطریقة تجعل المعلم یقر بما ارتكبھ من أخطاء، ویعد بأن لا تتكرر مث تحت الالت

  .المھني الأخلاقي

ا من  ا لھ ة، لم ة الذكی وفي ضوء ذلك، ظھرت حاجة المدارس لزیادة فاعلیة المساءلة التربوی

یم  ا یضمن جودة التعل ادرة بم ة والمب یم ودعم المسئولیة المھنی ي تحسین مخرجات التعل دور فعال ف

  .المطلوبة والحفاظ على الثقة والانفتاح والصدق

 وأسئلتھا مشكلة البحث:  

ي التعامل الإداري  نظرا لأھمیة المساءلة التربویة الذكیة في انھا تعتبر من المبادئ الحدیثة ف

كل  ة بش ن أداء المدرس ي تحسن م ربح، والت ل ی ة الك دأ معادل ن مب اء م دف دون عن ق الھ ي تحق والت

ویر، وتحقی تعلم والتط رص لل وفیر ف لال ت ن خ ام م كل ع یم بش ام التعل ى نظ اص، وعل مان خ ق ض

ة  اءلة التربوی ق المس ي تطبی ورا ف اك قص ة إلا ان ھن ذه الأھمی ع ھ ین وم دى المعلم ي ل رابط المھن الت

 :الذكیة على المیدان التربوي بفاعلیة وفي ظل ذلك تبلورت مشكلة الدراسة في الأسئلة الآتیة

 ؟ ما واقع ممارسة المساءلة التربویة الذكیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر  

 ما معوقات ممارسة المساءلة التربویة الذكیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر ؟  

 ما متطلبات ممارسة المساءلة التربویة الذكیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر ؟  

  تھدف البحث إلى ما یلي: أھداف البحث:  

  رصد واقع ممارسة المساءلة التربویة الذكیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر 



  ال اض الأطف دیري مؤسسات ری دى م ة ل ة الذكی ة المساءلة التربوی ات ممارس ى معوق رف عل التع

  بمصر 

  ال اض الأطف دیري مؤسسات ری دى م وصف وتحلیل متطلبات ممارسة المساءلة التربویة الذكیة ل

  بمصر 

  البحثأھمیة:  

 :یكسب البحث أھمیتھ من خلال الآتي

  وافز دیم الح ة، وتق ة الفعال اءة المھنی ة والكف ز الثق ي تعزی ة، ف ة الذكی اءلة التربوی ة دور المس أھمی

  .لإصلاح التعلیم والتعلم في المؤسسات التعلیمیة

 ل بمصرقد تسھم الدراسة في تطویر نظام المساءلة وفي آلیات تطبیقھا في مؤسسات ریاض الأطفا.  

  ن م م ي تطویر أدائھ قد تفید الدراسة الباحثین والمھتمین وصانعي القرار في وزارة التربیة والتعلیم ف

ة  ارات اللازم خلال إدراكھم لحیثیات المساءلة التربویة الذكیة وإكساب المدیرین والمشرفین المھ

 .في حل المشكلات

  م الباحث  –تعد ھذه الدراسة ن  –في حدود عل وطن م ي مصر بشكل خاص وال ة ف ات القلیل الدراس

 .العربي بشكل عام وبذلك ترفد المكتبة العربیة بمرجع جدید

 مصطلحات الدراسة: 

  : المساءلة التربویة الذكیة -

ا ا بأنھ ة إجرائی ة الذكی اءلة التربوی رف الباحث المس دیرو : ویع ھ م لوب یمارس ات أس مؤسس

ات  ریاض الأطفال ي بأخلاقی ین والتحل ین المعلم انیة ب ات الإنس ز العلاق ة لتعزی قائم على الثقة المتبادل

ل  ى العم جیعھم عل م، وتش ة لھ ة الراجع دیم التغذی لال تق ن خ ارات م ذاتي للمھ ویم ال ة، والتق المھن

یر  ة لس ودة المطلوب ق الج ل تحقی ن أج ك م وافز وذل آت والح تخدام المكاف احتراف، باس از ب والإنج

تجابة ال ى اس اء عل ك بن ي، وذل ع المحل ة والمجتم ات الإدارة التعلیمی ق متطلب ا یواف ة بم ة التعلیمی عملی

  .أفراد عینة الدراسة لمجالات وأدوات الدراسة



ف من : "عرفتھ وزارة التربیة والتعلیم بأنھ :مدیر مؤسسات ریاض الأطفال - الموظف المكل

ا، وزارة التربیة والتعلیم لإدارة الروضة وقیا ة المناسبة لھ دتھا وھو المسئول عن توفیر البیئة التعلیمی

وجیھھم ورصد  ودھم وت ي روضتھ، وتنسیق جھ ین بالعمل ف ع الموظفین المكلف ى جمی والمشرف عل

ة  داف العام ة والاھ ق رسالة المدرس ة وتحقی ة التربوی ودعم التطویر المھني لھم، لضمان مدیر العملی

  ".للتربیة

  البحث بالحدود التالیةتتحدد : حدود البحث:  

 الحدود الموضوعیة : 

ى  الي عل دیري (اقتصر موضوع البحث الح دى م ة ل ة الذكی دأ المساءلة التربوی تطویر ممارسة مب

 .)مؤسسات ریاض الأطفال بمصر

 الحدود المكانیة 

 .اقتصرت البحث الحالي على مؤسسات ریاض الأطفال بمحافظة كفرالشیخ

 الحدود البشریة  

 .البحث على مدیري الروضات ووكلاء ومعلمات أوائلاقتصرت 

 الحدود الزمانیة 

 .م٢١٠٧-٢٠١٦الفصل الأول من العام الدراسي 

  منھج البحث : 

تخدام  م اس نھج الوصفيت ً،  الم ا ً وكیفی ا ً كمی را تھا تعبی راد دراس اھرة الم ن الظ ر ع ذي یعب ال

ى  والذي یعمد إلى تحلیل الظاھرة وكشف العلاقات بین أبعادھا المختلفة من أجل تفنیدھا والوصول إل

 .استنتاجات لتحسین الواقع وتطویره



  

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة

راد تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التي تتناس ق من استجابات أف ة البحث للتحق ب مع طبیع

  : وذلك على النحو التالي (SPSS)العینة وذلك باستخدام الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

   ٠استخدام التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي -١

   ٠استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  -٢

   ٠استخدام معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة  -٣

ة  -٤ ار حسن المطابق ا(اختب ع ك رارات ) Chi Square)) ٢أسلوب مرب ین التك ة ب للمقارن

ة  راد العین تجابات أف ین اس روق ب ة الف ان دلال ك لبی ة وذل رارات المتوقع ة والتك اھدة أو الملاحظ المش

   ٠الفعلي  على كل عبارة ، حیث درجة تحققھا في الواقع

  :نتائج البحث المیدانیة

ال بمصر  اض الأطف دیري مؤسسات ری دى م ة ل ة الذكی دأ المساءلة التربوی واقع ممارسة مب

  .مھم جدا وفي حاجة إلى تفعیل أكثر

ال" ونصھا ) ٩(جاءت العبارة حیث  ات والأطف ة أداء المعلم ي متابع ي "  أشارك الإدارة ف ف

ذ ة المرتبة الأولى في الترتیب ، وھ ام بالتنمی ي الاھتم دیرات الروضة ف ي لم دور العمل ى ال ا یرجع إل

  .المھنیة للمعلمات داخل الروضة ومن خلال الادارة التابعة لھا الروضة

ارة  اءت العب ھا ) ٨(وج ي  "ونص م ف اه أدائھ ئولیة تج ل المس و تحم ات نح ھ المعلم أوج

ى أ" الروضة  ع إل ذا یرج ب ، وھ ت في المرتبة الأخیرة في الترتی اج لوق ات یحت أثیرعلى المعلم ن الت

ً عن ازدحام الیوم الدراسي   .أطول ومھارات قیادیة أرقي وقدرات إداریة أعلى فضلا

و  ات ھ ي للمعلم دور الأساس أن ال لاء الروضات ب دیري ووك اد م ك إلا اعتق ا یرجع ذل وربم

ي التعاون في إدارة المدرسة،  امھم القیام بعملیة التدریس، وأن دورھم محدد ف ى قی ط عل ویقتصر فق

ة،  ة بالمدرسة وذو قیم ھ ذو حیثی م أن انوا یھتمون بإشعار المعل ال، وإن ك ھ من أعم یفھم ب بما یتم تكل



ین  ین المعلم اون ب ة التع ى أھمی دون عل م یؤك ا أنھ یة، كم رارات المدرس نع الق ي ص ھ ف تعان ب ویس

 .وبعضھم البعض خاصة داخل نفس التخصص

ى ضرورة ت ة یؤكد الباحث عل ى كیفی ال أنفسھم عل اض الأطف دیریات مؤسسات ری دریب م

ة  اط القیادی یر التحول من الأنم م من أجل تیس ى مدارسھم، ودعمھ تطبیق المساءلة التربویة الذكیة ف

ع من الصعوبات  ذا الأمر تنب ة ھ التقلیدیة إلى الأنماط القائمة على التشارك واللامركزیة، ولعل أھمی

ى التى قد یواجھھا ھذا الت د نشأت وترسخت ف ت ق ة كان ة الحالی حول، وخاصة أن الممارسات القیادی

ودا  ره جھ ب تغیی زمن، وسوف یتطل ة من ال ود طویل ر عق د عب ة امت وى شدید المركزی ظل نظام ترب

  .مضنیة من صانعى السیاسة التربویة وممارسى القیادة التربویة على جمیع المستویات

  

  

 


