
  السادسالبحث 
  
واقع ألأشراف التربوى لادارة ریاض ألأطفال فى ضوء القیادة "

  "التحویلیة
  

  .ــ فردى
  

  .ــ مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة و النفسیة
  

  .م٢٠١٨ــ العدد التاسع ـ 
  

 
واقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض 
 الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة

 
 

  إعـــــداد 
 أحمد محمد إبراھیم ھمیسة/ د

 
  

  مـدرس إدارة ریـاض الأطفــال 
  جامعة الفیوم -كلیة التربیة للطفولة المبكرة

  
  
  

 )٢٠١٨(  

  

  



  

 : مقدمـة البحث -

ادیة  ة الاقتص رات المختلف ك للتغی را، وذل ا كبی ة اھتمام لقد زاد الاھتمام بالعملیة التربوی

ة  والتكنولوجیة والسیاسیة والاجتماعیة والثقافیة التي یشھدھا العالم الآن، فھذه التطورات العلمی

دة  ورة والجدی دمات المتط ة والخ درات الھائل وفر الق ة، وت كلات المختلف ل المش ابق لتح تتس

دت  لمجالات مختلفة ومنھا مجال الإشراف التربوي وریاض الأطفال والقیادة التحویلیة، وقد أك

أن القوى البشریة المؤھلة وطریقة سلوكھا  بعض الدراسات والتجارب في المجتمعات المتقدمة

  .في بیئة التعلم ھي أداة الإبداع الرئیسة وأداة التغییر والتطویر والتحسین لریاض الأطفال

ة الأنظمة في مھما مركزا التربویون المشرفون ویمثل ھ ، التعلیمی املین  أنظار وتتج الع

اھج في ومتخصصین خبراء باعتبارھم إلیھم التربوي الحقل في دریس وطرق المن ة الت  الحدیث

ین مساعدة طریق عن وتحسینھا التربویة العملیة تطویر علیھم ،وینبغي وجیھھم المعلم نحو  وت

  .عملھم في إنجاز أفضل لیحققوا ؛ فعالیتھم تزید التي السبل

اك وأصبح ة ھن ة حاج راف ماس وي للإش ة لمساعدة الترب ال معلم اض الأطف ي ری  ف

وف ى الوق ن عل ق أحس ة الطرائ ا التربوی وي فیھ داع الترب تخدام الإب ا والاستفادة واس ي منھ  ف

ن الحد على ومساعدتھا التعلیمیة، العملیة أدائھا في تحسین ر الممارسات م ة غی ً  الملائم ا  نمائی

ال ي مج ة ف دى تنمی اھیم ل ارات والمف ال المھ ع الإشراف  الأطف الي بواق تم البحث الح ذا یھ ، ل

  .الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة التربوي لإدارة ریاض

  

  : مشكلة البحث -

   -:یمكن بلورة أسئلة البحث فیما یلي

  ما واقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة ؟ - ١



 لتطویر الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال؟ المقترحات الإجرائیة ما ھي - ٢

 

  

  : أھدف البحث -

  :ھدف البحث إلى

 واقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة الكشف عن.  

  لتطویر الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفالالتوصل إلى مقترحات إجرائیة. 

  : أھمیة البحث -

  -:تتمثل أھمیة البحث في

 .الأطفال ریاض مرحلة في التربوي دور المشرف أھمیة -

ا - وم أنھ ث یق وع ببح ن ن واع م ادة أن د القی ھم ق ي یس ین تطویر ف رف أداء وتحس  المش

 .التحویلیة القیادة المدرسة وھو ومدیر التربوي

د - ن یستفید ق ذا م ث ھ رفون البح ون المش ائمون التربوی ى الق ة عل ة،  العملی التعلیمی

 .تحسینھا على والعاملون

 .التربویة الإدارة مجال في الباحثون البحث ھذا من یستفید قد -

د - ذا دتفی ق ث ھ ي المسئولین البح ة ف اض مرحل رف ری ال للتع ى الأطف ب عل  الجوان

 .التربویة العملیة تحسین في یسھم القیادة من أسالیب لأسلوب المختلفة

دور عن وحقیقیة صادقة صورة یقدم أن البحث لھذا المتوقع من - وي ال وم الترب ذي یق  ال



 .الأطفال ریاض معلمات مع الأطفال ریاض مشرف بھ

ى الوقوف - اط عل وة نق عف الق ذا والض ي ھ دور ف دف ال دیم بھ ن مقترحات تق أنھا م  ش

 .جوانب الضعف ومعالجة القوة، جوانب تعزیز

ن - ع م ن أن المتوق ذي البحث یمك رار متخ وي الق ي الترب ة وزارة ف ن التربی یم م  والتعل

 .التي تعترضھ المعوقات ومواجھة التربوي الإشراف لتطویر السبل أفضل اتخاذ

اض إلیھا تحتاج التي الإشرافیة الحاجات عن البحث ھذا یكشف - ال معلمة ری ي الأطف  ف

 .الأطفال مھارات تطویر

-  

 حدود البحث  -

 -:فقد اقتصر البحث الحالي على ما یلي

  .م٢٠١٧/٢٠١٨الفصل الدراسي الأول  : حدود زمانیة - 

 .إدارة ریاض الأطفال بمحافظتي كفرالشیخ والفیوم : حدود مكانیة - 

 .بریاض الأطفال )المعلمات - المدیرین(اقتصر البحث على  : حدود بشریة - 

یھتم البحث الحالي بواقع الإشراف التربوي لریاض الأطفال  :حدود موضوعیة - 

 .التحویلیة القیادةفي ضوء 

 

  مصطلحات البحث الإجرائیة -

  :وتتمثل في



  الإشراف التربوي   .أ 

 بالنظم تھتم ومنظمة متعاونة عملیة قیادیةیعرف الباحث الإشراف التربوي إجرائیا بأنھ 

رھا  ع عناص ة وبجمی ادة (التعلیمی ى قی وم عل ي تق ة والإدارة الت تعلم والروض ة والم المعلم

ؤثرة بحث إلى وتھدف ،)الروضة ل الم ا العوام ا ، فیھ ل وتقویمھ ا للعم ى إدارتھ ا عل  وتنظیمھ

ا، ن وتطویرھ ل م اء أج توى الارتق ي النظام الأداء بمس ي ف كل التعلیم ة، بش ي الروض ام ف  ع

ال  التربویة الأھداف وتحقیق وي التخطیط والتنظیم والاتص راف الترب المنشودة ویتضمن الإش

 .والنمو المھني والتقویم والمتابعة

  :القیادة التحویلیة  .ب 

ُ  یعرف ادة الباحث ا القی ة إجرائی ا التحویلی ادي الأسلوب بأنھ ذي القی رف  ال ھ المش یمارس

وي دی الترب ة من روم ل المدرس ع أج ة رف ا درج ال رض اض الأطف اتھن معلمات ری  وقناع

زھن ى وولائھن، وتحفی ل عل ة الجاد العم ي وتعمیق درج ات استعدادھن لتبن وب المھم  المطل

   .انجازھا

  :منھج البحث -

وي  راف الترب ع الإش ان واق ي لوصف وبی نھج الوصفي التحلیل ى الم ث عل د البح اعتم

ي بأنھ الطریقة الوصفي المنھج لریاض الأطفال، حیث یعرف رتبط الت ة بظاھرة ت ا معین  واقعی

رات بین العلاقات توضیح علمیا، بھدف وتفسیرا دقیقا وصفا وصفھا بقصد ي المتغی  تشتمل الت

ى د عل ا، ویعتم ائل علیھ اس وأدوات وس ع القی ات لجمی نیفھا البیان دا وتص ا تمھی  لتحلیلھ

 یھتم وھو كائن، وتفسیره، ھو ما بوصف: الوصفي البحث حیث یقوم. النتائج منھ  واستخلاص

د یھتم كما الوقائع، بین توجد التي والعلاقات الظروف بتحدید  الشائعة الممارسات أیضا بتحدی

ا الأفراد والجماعات، عند والاتجاھات المعتقدات على والتعرف السائدة أو ي وطرائقھ و ف  النم

  .والتطور

  أداة البحث  -



راف  البحثاعتمد  ع الإش يعلى إستبانة لدراسة واق ال ف اض الأطف وي لإدارة ری  الترب

  .التحویلیة القیادةضوء 

  مجتمع البحث وعینتھ -

 .)المعلمات - المدیرین(مؤسسات ریاض الأطفال في إدارة كفرالشیخ والفیـوم 

  .الأسلوب الإحصائي  المستخدم

ا  ت تمت المعالجة الإحصائیة بعد تفریغ البیانات وترمیزھ ى الحاسوب حلل ا إل وإدخالھ

ة  وم الاجتماعی ائیة للعل ة الإحص امج المجموع ات ) SPSS(بواسطة برن ا المعالج ت لھ وأجری

  :الإحصائیة الآتیة 

  ل ى ك ة عل راد العین تجابات أف حساب النسب المئویة للتكرارات للتعرف على توزیع اس

 .عبارة من عبارات الاستبانة

  راف ابیة والانح طات الحس ق المتوس ا یتعل ب فیم بي والترتی وزن النس اري وال المعی

 بالممارسات المرتبطة بواقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة

 .التحویلیة

  

 

  

  نتائج البحث المیدانیة 

ع  وم بواق وفقا لوعي المدیرین والمعلمات بریاض الأطفال في محافظتي كفرالشیخ والفی

دریبدور الإشراف التربوي لإ ي ت عفھ ف ن ض ى  دارة ریاض الأطفال م وي عل رف الترب المش

راف  ام الإش وي ، واھتم راف الترب ة للأش ة التربوی داف والسیاس یاغة الأھ ي ص تراك ف الاش



ة ة التعلیمی ویر العملی وي بتط رف . الترب ة كمش دیر المدرس دریب م تمرار ت ى اس ل عل والعم

ین تربوي، وتسھیل العقبات للوصول إلى المستوى الأفض ل، وتنویع وسائل الاتصال الإداري ب

راف  ة بالإش ت خاص المشرف التربوي ومؤسسات ریاض الأطفال ، وعمل مواقع على الانترن

وي ي والاشتراك. الترب رامج ف ة الب ھام التدریبی ة ، وإس رفین المختلف ي المش اض  تطویر ف ری

ال ویم . الأطف ي تق اركة ف طة ، والمش یم الأنش ة تقی ي عملی اركة ف ة  والمش ویر الروض وتط

 .المتمیزة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


