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 : مقدمـة البحث -

لقد زاد الاھتمام بالعملیة التربویѧة اھتمامѧا كبیѧرا، وذلѧك للتغیѧرات المختلفѧة الاقتصѧادیة 

التي یشھدھا العالم الآن، فھذه التطورات العلمیѧة  والتكنولوجیة والسیاسیة والاجتماعیة والثقافیة

تتسѧѧابق لتحѧѧل المشѧѧكلات المختلفѧѧѧة، وتѧѧوفر القѧѧدرات الھائلѧѧѧة والخѧѧدمات المتطѧѧورة والجدیѧѧѧدة 

لمجالات مختلفة ومنھا مجال الإشراف التربوي وریاض الأطفال والقیادة التحویلیة، وقد أكѧدت 

أن القوى البشریة المؤھلة وطریقة سѧلوكھا  بعض الدراسات والتجارب في المجتمعات المتقدمة

  .في بیئة التعلم ھي أداة الإبداع الرئیسة وأداة التغییر والتطویر والتحسین لریاض الأطفال

العѧاملین  أنظѧار وتتجѧھ ، التعلیمیѧة الأنظمة في مھما مركزا التربویون المشرفون ویمثل

 الحدیثѧة التѧدریس وطѧرق المنѧاھج في ومتخصصین خبراء باعتبارھم إلیھم التربوي الحقل في

نحѧو  وتѧوجیھھم المعلمѧین مسѧاعدة طریق عن وتحسینھا التربویة العملیة تطویر علیھم ،وینبغي

  .عملھم في إنجاز أفضل لیحققوا ؛ فعالیتھم تزید التي السبل

 فѧي ریѧاض الأطفѧال معلمѧة لمسѧاعدة التربѧوي للإشѧراف ماسѧة حاجѧة ھنѧاك وأصѧبح

 فѧي منھѧا والاسѧتفادة واسѧتخدام الإبѧداع التربѧوي فیھѧا التربویѧة الطرائѧق أحسѧن علѧى الوقѧوف

ً  الملائمѧة غیѧر الممارسѧات مѧن الحد على ومساعدتھا التعلیمیة، العملیة أدائھا في تحسین  نمائیѧا

، لѧذا یھѧتم البحѧث الحѧالي بواقѧع الإشѧراف  الأطفѧال المھѧارات والمفѧاھیم لѧدى تنمیѧة فѧي مجѧال

  .الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة التربوي لإدارة ریاض

  

  : مشكلة البحث -

   -:یمكن بلورة أسئلة البحث فیما یلي

  ما واقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة ؟ - ١



 لتطویر الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال؟ المقترحات الإجرائیة ما ھي - ٢

 

  

  : أھدف البحث -

  :ھدف البحث إلى

 واقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة التحویلیة الكشف عن.  

  لتطویر الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفالالتوصل إلى مقترحات إجرائیة. 

  : أھمیة البحث -

  -:تتمثل أھمیة البحث في

 .الأطفال ریاض مرحلة في التربوي دور المشرف أھمیة -

 المشѧرف أداء وتحسѧین تطѧویر فѧي یسѧھم قѧد القیѧادة أنѧواع مѧن نѧوع ببحѧث یقѧوم أنھѧا -

 .التحویلیة القیادة المدرسة وھو ومدیر التربوي

التعلیمیѧة،  العملیѧة علѧى القѧائمون التربویѧون المشѧرفون البحѧث ھѧذا مѧن یسѧتفید قѧد -

 .تحسینھا على والعاملون

 .التربویة الإدارة مجال في الباحثون البحث ھذا من یستفید قد -

 الجوانѧب علѧى الأطفѧال للتعѧرف ریѧاض مرحلѧة فѧي المسѧئولین البحѧث ھѧذا دتفیѧ قѧد -

 .التربویة العملیة تحسین في یسھم القیادة من أسالیب لأسلوب المختلفة

 الѧذي یقѧوم التربѧوي الѧدور عن وحقیقیة صادقة صورة یقدم أن البحث لھذا المتوقع من -



 .الأطفال ریاض معلمات مع الأطفال ریاض مشرف بھ

 شѧأنھا مѧن مقترحѧات تقѧدیم بھѧدف الѧدور فѧي ھѧذا والضѧعف القѧوة نقѧاط علѧى الوقѧوف -

 .جوانب الضعف ومعالجة القوة، جوانب تعزیز

 والتعلѧیم مѧن التربیѧة وزارة فѧي التربѧوي القѧرار متخѧذي البحѧث یمكѧن أن المتوقѧع مѧن -

 .التي تعترضھ المعوقات ومواجھة التربوي الإشراف لتطویر السبل أفضل اتخاذ

 فѧي الأطفѧال معلمة ریѧاض إلیھا تحتاج التي الإشرافیة الحاجات عن البحث ھذا یكشف -

 .الأطفال مھارات تطویر

-  

 حدود البحث  -

 -:فقد اقتصر البحث الحالي على ما یلي

  .م٢٠١٧/٢٠١٨الفصل الدراسي الأول  : حدود زمانیة - 

 .إدارة ریاض الأطفال بمحافظتي كفرالشیخ والفیوم : حدود مكانیة - 

 .بریاض الأطفال )المعلمات - المدیرین(اقتصر البحث على  : حدود بشریة - 

یھتم البحث الحالي بواقع الإشراف التربوي لریاض الأطفال  :حدود موضوعیة - 

 .التحویلیة القیادةفي ضوء 

 

  مصطلحات البحث الإجرائیة -

  :وتتمثل في



  الإشراف التربوي   .أ 

 بالنظم تھتم ومنظمة متعاونة عملیة قیادیةیعرف الباحث الإشراف التربوي إجرائیا بأنھ 

المعلمѧѧѧة والمѧѧѧتعلم والروضѧѧѧة والإدارة التѧѧѧي تقѧѧѧوم علѧѧѧى قیѧѧѧادة (التعلیمیѧѧѧة وبجمیѧѧѧع عناصѧѧѧرھا 

 وتنظیمھѧا علѧى إدارتھѧا للعمѧل وتقویمھѧا ، فیھѧا العوامѧل المѧؤثرة بحث إلى وتھدف ،)الروضة

 عѧام فѧي الروضѧة، بشѧكل التعلیمѧي فѧي النظѧام الأداء بمسѧتوى الارتقѧاء أجѧل مѧن وتطویرھѧا،

المنشودة ویتضمن الإشѧراف التربѧوي التخطѧیط والتنظѧیم والاتصѧال  التربویة الأھداف وتحقیق

 .والنمو المھني والتقویم والمتابعة

  :القیادة التحویلیة  .ب 

ُ  یعرف یمارسѧھ المشѧرف  الѧذي القیѧادي الأسѧلوب بأنھѧا التحویلیѧة إجرائیѧا القیѧادة الباحث

 وقناعѧاتھن معلمѧات ریѧاض الأطفѧال رضѧا درجѧة رفѧع أجѧل المدرسѧة مѧن رومѧدی التربѧوي

 المطلѧوب المھمѧات اسѧتعدادھن لتبنѧي وتعمیѧق درجѧة الجѧاد العمѧل علѧى وولائھن، وتحفیѧزھن

   .انجازھا

  :منھج البحث -

اعتمѧد البحѧث علѧѧى المѧنھج الوصѧفي التحلیلѧѧي لوصѧف وبیѧان واقѧѧع الإشѧراف التربѧѧوي 

 واقعیѧا معینѧة بظѧاھرة تѧرتبط التѧي بأنھ الطریقة الوصفي المنھج لریاض الأطفال، حیث یعرف

 تشѧتمل التѧي المتغیѧرات بین العلاقات توضیح علمیا، بھدف وتفسیرا دقیقا وصفا وصفھا بقصد

 لتحلیلھѧا تمھیѧدا وتصѧنیفھا البیانѧات لجمیѧѧع القیѧاس وأدوات وسѧائل علیھѧا، ویعتمѧد علѧى

 یھتم وھو كائن، وتفسیره، ھو ما بوصف: الوصفي البحث حیث یقوم. النتائج منھ  واستخلاص

 الشѧائعة الممارسѧات أیضا بتحدیѧد یھتم كما الوقائع، بین توجد التي والعلاقات الظروف بتحدید

 النمѧو فѧي وطرائقھѧا الأفراد والجماعات، عند والاتجاھات المعتقدات على والتعرف السائدة أو

  .والتطور

  أداة البحث  -



 التربѧوي لإدارة ریѧاض الأطفѧال فѧيعلى إستبانة لدراسة واقѧع الإشѧراف  البحثاعتمد 

  .التحویلیة القیادةضوء 

  مجتمع البحث وعینتھ -

 .)المعلمات - المدیرین(مؤسسات ریاض الأطفال في إدارة كفرالشیخ والفیـوم 

  .الأسلوب الإحصائي  المستخدم

وإدخالھѧا إلѧى الحاسѧوب حللѧت تمت المعالجة الإحصائیة بعد تفریغ البیانات وترمیزھѧا 

وأجریѧت لھѧѧا المعالجѧѧات ) SPSS(بواسѧطة برنѧѧامج المجموعѧة الإحصѧѧائیة للعلѧوم الاجتماعیѧѧة 

  :الإحصائیة الآتیة 

  لѧى كѧة علѧراد العینѧتجابات أفѧحساب النسب المئویة للتكرارات للتعرف على توزیع اس

 .عبارة من عبارات الاستبانة

  رافѧѧابیة والانحѧѧطات الحسѧѧق المتوسѧѧا یتعلѧѧب فیمѧѧبي والترتیѧѧوزن النسѧѧاري والѧѧالمعی

 بالممارسات المرتبطة بواقع الإشراف التربوي لإدارة ریاض الأطفال في ضوء القیادة

 .التحویلیة

  

 

  

  نتائج البحث المیدانیة 

وفقا لوعي المدیرین والمعلمات بریاض الأطفال في محافظتي كفرالشѧیخ والفیѧوم بواقѧع 

المشѧرف التربѧوي علѧى  دارة ریاض الأطفال مѧن ضѧعفھ فѧي تѧدریبدور الإشراف التربوي لإ

الاشѧѧتراك فѧѧي صѧѧیاغة الأھѧѧداف والسیاسѧѧة التربویѧѧة للأشѧѧراف التربѧѧوي ، واھتمѧѧام الإشѧѧراف 



والعمѧѧل علѧѧى اسѧѧتمرار تѧѧدریب مѧѧدیر المدرسѧѧة كمشѧѧرف . التربѧѧوي بتطѧѧویر العملیѧѧة التعلیمیѧѧة

ل، وتنویع وسائل الاتصال الإداري بѧین تربوي، وتسھیل العقبات للوصول إلى المستوى الأفض

المشرف التربوي ومؤسسات ریاض الأطفال ، وعمل مواقع على الانترنѧت خاصѧة بالإشѧراف 

ریѧاض  تطѧویر فѧي المشѧرفین المختلفѧة ، وإسѧھام التدریبیѧة البѧرامج فѧي والاشѧتراك. التربѧوي

وتطѧѧویر الروضѧѧة  والمشѧѧاركة فѧѧي عملیѧѧة تقیѧѧیم الأنشѧѧطة ، والمشѧѧاركة فѧѧي تقѧѧویم . الأطفѧѧال

 .المتمیزة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


