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  ملخص الدراسة باللغة العربیة

 مقدمة  

إن الحدیث عن الإدارة في ریاض الأطفال بدأ یأخذ قدر الإھتمام من صانعي السیاسات التعلیمیة      
ورجال التربیة بشكل عام ، حیث أدركوا أھمیة ھذه المرحلة الأساسیة في توجیھ العملیة التعلیمیة في 

مراحل اللاحقة والعمل على إستوائھا ، فریاض الأطفال تعد أولى اللبنات من الصرح التعلیمي ال
لاشك أن ذلك سیكون لھ تداعیات ففإذا أحسن الاھتمام بھا وإدارتھا إدارة فعالة  بمراحلھ المختلفة ،

ً و  إیجابیة على المراحل التعلیمیة اللاحقة مؤسسات ریاض  على ما سبق یتأكد لنا أنھ لكي تحققبنا
الأطفال أھدافھا  أصبحت فى أشد الحاجة الى إدارة واعیة تنظم حركتھا وتقود العمل فیھا فى ظل 
فلسفة ھذه المرحلة مستھدفة تحقیق ما وضع لھا من أغراض وأھداف ومن ثم الإرتقاء بأدائھا 

شك أن عملیة وتحسین جودتھا لمواجھة التحدیات التى یفرضھا التطور المحلى والعالمى ، ولا 
التطویر والتحدیث لتلك المؤسسات لا یمكن لھا أن تنجح إلا في ظل إدارة تعلیمیة وتربویة متطورة 

الأمر الذى یفرض  ،وحدیثة ومستوعبة للمستجدات العالمیة التي تمت وتتم على صعید الفكر التربوى
والتى یأتى فى مقدمتھا مدخل  على القائمین بإدارة ھذه المؤسسات الأخذ بالمفاھیم الإداریة الحدیثھ

التخطیط الاستراتیجى والذى أصبح من أھم المداخل الإداریھ  خلال القرن الحادى والعشرین لما لھ 
ومن ثم المساھمة فى رفع كفاءة , من دور فى توجیھ وتحسین أداء الأفراد على كافة المستویات 

  .التعلیمیةو التربویةالعملیة 
 مشكلة الدراسة :-  

ً من الحاجة ان     مع  وتمشیاً  توى العملیة التربویة والتعلیمیة ،لمستمرة نحو الرقى بمساطلاقا
الناشئة فإنة لكى ریاض الأطفال كمرحلة حرجة فى عمرالتطورات والتوجھات الجدیدة فى مجال 

تحقق ریاض الأطفال الأھداف المرجوة منھا ، وجب التخطیط الجید من قبل القائمین على ھذه 
 اً بكم من المھارات والمعارف الإداریة والسلوكیة إستناد مالإداریة وتزویدھ مورفع كفاءتھ الریاض

إلى علم الإدارة الحدیثة  ، حیث أدى التطور السریع الذى تعیشھ الإدارة الحدیثة ، واستخدمھا 
لتحدیات بما للمفاھیم والمداخل الحدیثة إلى زیادة حاجتھا إلى قیادة تربویة مرنة قادرة على مواجھة ا

تمتلكھ من المھارات والكفاءات مما یساعدھا على إحداث التطویر والتنمیة ،وبما یساعد على تحقیق 
إیجابیا على نمو الطفــل العقلـى والنفسى ذلك أداء إدارى فعــال ومؤثر ، وبحیث ینعكس 

  . والإجتماعــى
فى عدم قدرة الإدارة على ال تتلخص والمشكلــة الأساسیة التى تعانى منھــــا مؤسسات ریاض الأطف

حیث ،  المؤسسة بالدور القیادى الإستراتیجى الواعى لمتطلبات وشروط الإدارة الناجحة تزوید



ریاض الأطفال تتفاوت فى مؤسسات أن إدارة لاحظت الباحثة من خلال الدراسھ الاستطلاعیة 
لك أدنى معرفة بتخطیط الأعمال ھناك إدارات لا تمتف ا لمھارات التخطیط الإستراتیجى ،تناولھ
ومنھا ما تقوم بمحاولات لرسم المسار ثم تنحرف عنھ وھذا  ریة ورسم الخطط المستقبلیة لھا ،الإدا

مناط بعمل المدیرة ومدى إقتناعھا بأھمیة التخطیط والآثار الناتجة عن سوء إستغلال الموارد المتاحة 
الأطفال إلى تطبیق مدخل  إدارة مؤسسات ریاض حاجة التخطیطى ،فضلا عن افى القیام بدورھلھا 

  .الاستراتیجى فى تطویر أدائھا لمعالجة قضایاھا ومواجھة المشكلات الداخلیة والخارجیة التخطیط
 دراسة ـداف الـأھ:-   

 تھدف الدراسة الحالیة إلى :-
  .لمھارات التخطیط الاستراتیجى  ریاض الأطفال ع ممارسة معلماتواق رصد - 1
   .متطلبات تطبیق مدخل التخطیط الإستراتیجى فى إدارة مؤسسات ریاض الأطفال على فالتعر - 2
تحدید المعوقات التى تحول دون تطویر إدارة مؤسسات ریاض الأطفال فى ضوء مدخل  - 3

  .التخطیط الاستراتیجى
  . SWOT باستخدام قع الراھن لإدارة مؤسسات ریاض الأطفالتشخیص الوا - 4
مع توضیح , اض الأطفال إلى تصور مقترح لتطویر إدارة مؤسسات ریمحاولة الوصول  - 5

مدخل التخطیط  والألیات اللازمة لتحقیق ھذا التصور المنشود فى ضوء المتطلبات
  .الاستراتیجى

 
 دراسة ـمیة الـأھ:-  
   -:تتضح أھمیة الدراسھ الحالیة من عدة أمور منھا    

 أ – الأھمیة النظریة :-  
، ألا وھو مدخل التخطیط الاستراتیجى فى الإدارة حد المداخل الحدیثة ألدراسة إلى تستند ھذه ا - 1

ومبادئھ ونظمھ المختلفة والذى یعتبر من العملیات الإداریة الحدیثة التى تساعد فى رفع  وأسسھ
مستوى الأداء لدى الممارسین لعملیة التخطیط مما یعطى أھمیة لتنفیذ ما یتم التوصل إلیھ من 

    .نتائج
 الإداریة تساعد الدراسة الحالیة القائمین على تربیة طفل ما قبل المدرسة فى حل المشكلات - 2

ریاض الأطفال وكیفیة الإستفادة من التخطیط إدارة الناجمة عن الممارسات غیر السلیمة فى 
الاستراتیجى وأسسھ ومبادئھ ومداخلھ فى تطویر وتحسین العمل الإدارى داخل تلك المؤسسات 

  .التربویة
    تساعد ھذه الدراسة القیادات التربویة لریاض الأطفال فى تنمیة الوعى لدیھم بأھمیة التخطیط  - 3

 ویر أدائھموبالتالى تنمیة مھارات وممارسات التخطیط الاستراتیجى لدیھم لتط الاستراتیجى 
. التربوى ومھاراتھم فى الحقل      

 ب – الأھمیة التطبیقیة :- 
ً مقترحتقدم الدر - 1 لتطویر الإدارة فى مؤسسات ریاض الأطفال بإستخدام  اً اسة الحالیة تصورا

 ةمدخل التخطیط الاستراتیجى مما یساعد القائمین بھذه المؤسسات على تحدید الآلیات اللازم
 لعملیة التطویر 

ً یمكن  - 2 ن یستخدم فى تحدید ما لدى معلمات ریاض الأطفال من أكما تقدم الدراسة إستبیانا
لمھارات التخطیط الاستراتیجى ، وكذلك تحدید المتطلبات والمعوقات لعملیة  ةمارسم

  التخطیط الاستراتیجى 
كما تساعد الدراسھ العاملین بمؤسسات ریاض الأطفال فى التعرف على جوانب القوة  - 3

 .رص والتھدیدات داخل تلك المؤسساتوالضعف والف



  
 الـدراسة  إجراءات:-   

 .شكلة الدراسھ وأھمیتھاالتحدید الدقیق لم -1
 .إعداد المنطلقات النظریة والدراسات السابقة -2
   ء الاطلاع على المنطلقات النظریةإعداد أداة الدراسة فى ضو - 3
 .بموضوع الدراسةوالدراسات السابقة المرتبطة   
 .إختیار عینة الدراسة -4
 .التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة -5
 .تحكیم أداة الدراسة -6
 .تطبیق أداة الدراسة إستطلاعیاً  - 7
 .التطبیق على عینة الدراسة  -8
 .إجراء المعالجة الإحصائیة لتساؤلات الدراسة -9

.مناقشة النتائج وتفسیرھا -10  
.تقدیم التوصیات والمقترحات -11  
.عرض التصور المقترح -12  
  عینة الدراسة :-  

ختیارھن من  بین عدد من المعلمات التى تعملن فى معلمة تم إ) 120(تكونت عینة الدراسة من     
بمحافظة  مراكز الموجودةالبعض بعض الروضات الملحقة بالمدارس الإبتدائیة الرسمیة التى تقع فى 

  )إطسا  –طامیة  –إدارة شرق الفیوم  –إدارة  غرب الفیوم ( وھىالفیوم 
 الـدراسة  ةأدا: -   

ھذه المعلمات  الأطفال وذلك للتعرف على مدى ممارسةریاض  معلمات (لـ  ھموجھ  - : ةستبانإ -
لتطبیق مدخل التخطیط الاستراتیجى ى ومعرفة الواقع الإدارى الراھن لمھارات التخطیط الاستراتیج

وتحدید متطلبات ومعوقات التخطیط الاستراتیجى فى مؤسسات  -فى إدارة مؤسسات ریاض الأطفال
  ).ریاض الأطفال

 أسئلة الدراسة: -   

  یمكن تطویر إدارة مؤسسات ریاض الأطفال فى ضوء مدخل التخطیط الإستراتیجى ؟ كیف 
   -:ویتفرع من ھذا السؤال الرئیسى مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة

 واقع ممارسة معلمات ریاض الأطفال لمھارات التخطیط الاستراتیجى ؟ ما  

  ؟اض الأطفالمؤسسات ریما متطلبات تطبیق مدخل التخطیط الإستراتیجى فى إدارة  

  ما المعوقات التى تحول دون تطویر إدارة مؤسسات ریاض الأطفال فى ضوء مدخل التخطیط
  الاستراتیجى ؟

 باستخدام قع الراھن لإدارة مؤسسات ریاض الأطفالاما الو-swot؟  

 الأطفال فى ضوء مدخل التخطیط  ما التصور المقترح لتطویر إدارة مؤسسات ریاض
  ؟ ستراتیجىالا



  نتائج الدراسة:-   

تطبیق لبعض مھارات التخطیط الاستراتیجي مع وجود معوقات أن ھناك  تشیر نتائج الدراسة    
وضع تصور مناسب لتفعلیھ مع ضرورة وجود وھذا یتطلب  تحول دون تطبیقھ بالشكل المناسب

 .عوقاتمعرفة كیفیة التغلب على المالمتطلبات الأساسیة اللازمة لعملیة التطبیق وكذلك 
 

 


