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  أستاذ مساعد الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم

  جامعة الفیوم –بكلیة التربیة 
مجلة علمیة متخصصة، تصدرھا الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة  الإدارة التربویة،مجلة 

 .م٢٠٢٠یونیو )، ٢٧ع ( ،والإدارة التعلیمیة

  ملخص الدراسة

نبعت مشكلة الدراسة من تراجع مركز مصر في تقاریر التنافسیة العالمیة، لاسیما مؤشر 
رؤساء الأقسام الأكادیمیة التعلیم العالي والتدریب، ومن وجود بعض جوانب القصور في أداء 

بكلیات جامعة الفیوم من بینھا سیطرة النمط المركزي، ضعف مشاركة العاملین في القیادة، 
بالإضافة إلى قصور في توظیف تكنولوجیا المعلومات، وغیاب سیاسة واضحة لتنمیة الموارد 

 البشریة بالجامعة.
الخلفیة التاریخیة والاقتصادیة وھدفت إلى دراسة حالة جامعة الفیوم من خلال استقراء 

وأقسامھا الأكادیمیة، والوقوف على واقع القیادة التنمویة  تھجامعقلیم الفیوم ووالاجتماعیة لإ
لدى رؤساء الأقسام الأكادیمیة من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس بھا؛ للتوصل إلى آلیات 

 مقترحة لتحقیق ممارسات القیادة التنمویة لدیھم.
الزراعة، والخدمة الخدمة طبقت الدراسة على عینة من أعضاء ھیئة التدریس بكلیات 

ممارسات القیادة التنمویة  وتوصلت إلى  أنبجامعة الفیوم.  الاجتماعیة، والعلوم، ودار العلوم
لدى رؤساء الأقسام الأكادیمیة بجامعة الفیوم تتوافر وفقاً للترتیب التالي: الإجراءات الإداریة، 

لفعالیة الإداریة، أسلوب الإدارة، ثم طبیعة الاتصال، كما توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة ا
إحصائیة بین أعضاء ھیئة التدریس وفقاً لمتغیر القسم العلمي. فضلاً عن وجود فروق ذات 
دلالة إحصائیة بین أفراد العینة فیما یتعلق بكافة الممارسات المتعلقة بأسلوب الإدارة، 

ات الإداریة، الفعالیة الإداریة، وطبیعة الاتصال، ومن ثم تم صیاغة آلیات تنفیذیة لدعم الإجراء
 القیادة التنمویة المتعلقة بھذه المجالات الأربع سالفة الذكر.ممارسات 

 


