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 التمیز التنظیمي كمدخل لتفعیل المشاركة التنظیمیة
في إدارة الجامعات الحكومیة بمصر   

  إعداد

  د. منى شعبان عثمان 

  أستاذ مساعد الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم

  جامعة الفیوم –بكلیة التربیة 
 ملخص الدراسة:

  م٢٠٢٠، سبتمبر ٧٧المجلة التربویة لكلیة التربیة جامعة سوھاج، ع 

تكمن مشكلة الدراسة في وجود العدید من مظاھر القصور الإداري بالجامعات الحكومیة بمصر، من بینھا 
الإداریة، ضعف تفویض السلطة، وجمود العلاقات التنظیمیة، وضعف المشاركة في صنع واتخاذ  ةالبیروقراطی

  القرار، واتباع أسالیب تقلیدیة في الإدارة، مما یعد عائقاً أمام تحقیق تمیزھا على المستوى التنظیمي. 
ض وتحلیل عرض إطار نظري حول التمیز التنظیمي والمشاركة التنظیمیة، وعر إلى الدراسة ھدفت

ملبورن الاسترالیة) في مجال المشاركة التنظیمیة،  ٠أكسفورد البریطانیة -جامعات ( رادفورد الأمریكیة جھود
دارة الجامعات الحكومیة بمصر في مجال المشاركة التنظیمیة، وعرض رؤیة لإ الوضعیة الراھنةوتحلیل 

، للتوصل وجھود بعض الجامعات الأجنبیةالنظري  تحلیلیة ناقدة لواقع بنیة الإدارة الجامعیة على ضوء الإطار
إلى آلیات مقترحة لتحقیق التمیز التنظیمي في إدارة الجامعات الحكومیة كمدخل لتفعیل المشاركة التنظیمیة 

  بإدارتھا.
تم بناء تم استخدام المنھج الوصفي مطبقاً على خطوات السیر فیھا، كما وتحقیقاً لأھداف الدراسة، 

من وجھة نظرھم، والتي تعد نتائج  المقترحةللوقوف على درجة أھمیة الآلیات استطلاع لرأي الخبراء؛ وتحكیم 
أھم جھود بعض الجامعات للدراسة الحالیة، وقد تم التوصل إلیھا من خلال الإطار النظري للدراسة، وتحلیل 

ي مصر، ویمكن تضمین ھذه الجامعیة بالجامعات الحكومیة ف الوضعیة الراھنةتحلیل وووصف  الأجنبیة،
 الآلیات كنتائج للدراسة استناداً إلى أراء الخبراء.

لتحقیق التمیز التنظیمي كمدخل لتفعیل المشاركة التنظیمیة،  مقترحة توصلت الدراسة إلى آلیات
تضمنت الآلیات المقترحة ، و)٠.١دالاً عند مستوى ( )٧٩,٠واسفرت عن ارتباط قوي بین متغیریھا قیمتھ (

 إدارة - القیادة الاستراتیجیة -الإدارة الإلكترونیة - التمكین (نحو تضمن التوجھ بعدین أولھما: التوجھ القیادي، و
 -) لتحقیق التمیز التنظیمي، وثانیھما: الاستراتیجیات القیادیة: ( مشاركة المعلومات إعادة الھیكلة -الجودة

التمكین الإداري) وذلك لتفعیل المشاركة التنظیمیة في  -ريعاون الإداالت -التشاور الإداري - الاتصال الإداري
  إدارة الجامعات الحكومیة بمصر.

 


