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  "تصور مقترح " نحو مدرسة مصریة فعالة        

  سمیحة مخلوف . د

   -:مقدمة 

یعتبѧѧر الإصѧѧلاح المتمركѧѧز علѧѧى المدرسѧѧة نقلѧѧة نوعیѧѧة فѧѧى إدارة التعلѧѧیم لتطѧѧویر وتحسѧѧین أداء 

المدرسة والوصول إلى نواتج تعلیمیة عالیة الجودة لدى تلامیذھا فى المھارات والمعѧارف والقѧیم 

اد نفسѧѧھا للاعتمѧѧاد التربѧѧوى وضѧѧمان الجѧѧودة، ویتطلѧѧب ذلѧѧك جعѧѧل المѧѧدارس والاتجاھѧѧات، وإعѧѧد

والمجتمعѧѧات المحیطѧѧة بھѧѧا أكثѧѧر وعیѧѧا بالحاجѧѧة إلѧѧى إدارة فعالѧѧة وصѧѧادقة مѧѧع إعطѧѧاء مزیѧѧد مѧѧن 

المرونة للمدرسة لتوجیѧھ مواردھѧا، مѧع ضѧرورة تحقیѧق مشѧاركة فعالѧة بѧین الحكومѧة والمدرسѧة 

إن   م اللامركزیة والإدارة المتمركزة على المدرسةوالمجتمع المدنى فى إطار جھود دع

إصلاح المدرسة لا یعنى إقتلاع الواقع المدرسى مѧن جѧذوره ، أو فصѧلھ عѧن معطیاتѧھ التاریخیѧة 

والثقافیة والاجتماعیة، إنما یعنى إحداث مجموعة من التوازنѧات التѧى تسѧھم فѧى تطѧویر وتحسѧین 

تلامیѧѧذ ، ومѧѧن ثѧѧم الارتقѧѧاء بمسѧѧتوى المخرجѧѧات الأداء المدرسѧѧى، والѧѧذى یѧѧنعكس بѧѧدوره علѧѧى ال

المدرسیة ، وذلك من خѧلال إدخѧال تغییѧرات وتجدیѧدات علѧى بنیѧة المدرسѧة وثقافتھѧا وممارسѧات 

   .الأعضاء فیھا

كما أن تحول المدرسة إلى مدرسة فعالة ضرورة استراتیجیة تفرضھا تحدیات عصѧر المعلومѧات 

لمدرسѧѧѧة تحسѧѧین كفѧѧѧاءة وفاعلیѧѧة عملیاتھѧѧѧا الإداریѧѧѧة المتسѧѧم بѧѧѧالتغیر السѧѧریع الѧѧѧذى یتطلѧѧب مѧѧѧن ا

والتعلیمیة لكى تكون أكثر اسѧتجابة مѧع المتغیѧرات، لѧذا تبѧذل الѧوزارة جھѧودا لتطѧویر المؤسسѧات 

التعلیمیة من إصدار معاییر قومیة للتعلیم كأحد الركѧائز الأساسѧیة التѧى تعتمѧد علیھѧا جѧودة العدیѧد 

بحت المعاییر القѧوة المحركѧة لجھѧود الإصѧلاح والتѧى تعمѧل من جوانب العملیة التعلیمیة، كما أص

علѧѧى إحѧѧداث نقلѧѧة نوعیѧѧة والتركیѧѧز علѧѧى النتѧѧائج والأدلѧѧة المرتبطѧѧة بمعѧѧاییر تحسѧѧین المدرسѧѧѧة 

   .والتحول إلى المدرسة الفعالة

  :من ھنا یمكن تحدید مشكلة البحث فى التساؤلات الآتیــةو
  ما مفھوم المدرسة الفعالة؟ -١

 ما أھداف وخصائص المدرسة الفعالة؟ -٢

 ما مجالات ومعاییر المدرسة الفعالة؟ -٣

 ما واقع المدارس فى مصر؟ -٤

 لماذا مدرسة فعالة فى مصر؟ -٥

 ما التصور المقترح لمدرسة مصریة فعالة؟  -٦



 ٢

  

  :منھج البحث
المѧѧنھج الوصѧѧفى التحلیلѧѧى وأسѧѧالیبھ التѧѧى تعتمѧѧد علѧѧى رصѧѧد ووصѧѧف واقѧѧع تѧѧم اسѧѧتخدام   

یة ، مѧѧѧع تحلیѧѧѧل الأدبیѧѧѧات المعنیѧѧѧة بالمدرسѧѧѧة الفعالѧѧѧة والوقѧѧѧوف علѧѧѧى أھѧѧѧدافھا المѧѧѧدارس المصѧѧѧر

  .وخصائصھا ومجالاتھا، مع وضع تصور مقترح للمدرسة الفعالة

  

  :خطوات البحث
  : التالیــة المحاورمن البحث یتكون 

  :ویتضمـــن: المحور الأول 

 مفھوم المدرسة الفعالة.  

 بعض نماذج للمدرسة الفعالة . 

 ) المدرسة الفعالة) معاییر –مجالات  –خصائص  –أھداف. 

  .واقع المدارس فى مصر: حور الثانىالم

  :ویتضمـــن: المحور الثالث

لمѧاذا مدرسѧة فعالѧة فѧى مصѧر؟، وتقѧدیم تصѧور مقتѧرح نحѧو : الإجابة عن التساؤل التالى  

  . مدرسة مصریة فعالة

   -:أھم نتائج البحث 

یѧѧل مدارسѧѧنا إلѧѧي مѧѧدارس فعالѧѧة ، ولكѧѧن لتحقیѧѧق ھѧѧذا انتھѧѧي البحѧѧث بوضѧѧع عѧѧدة مقترحѧѧات لتحو

   -:التصور ینبغي تحقیق المطالب الآتیة 

  الاتجاه إلي اللامركزیة         -٢نشر ثقافة داعمة للتغییر          -١

  قیادة مدرسیة فعالة  -٤توفیر تمویل مناسب             -٣

   -:الآتیة  من خلال المجالات یتضح فیھ خطوات اجرائیة تنفیذیة تم وضع تصور مقترح

  المتعلم :  المجال الثانيرؤیة ورسالة المدرسة               :  المجال الأول

  القیادة المدرسیة :  المجال الرابعمجتمع المتعلم                      :  المجال الثالث

  لمشاركة المجتمعیة ا:  المجال السادسالتنمیة المھنیة المستدامة للمعلم    :  المجال الخامس

  المبني المدرسي :  المجال الثامنتوكید الجودة والمساءلة              : المجال السابع 

  
 


