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  :مقʗمة
ـــــــــʙول علـــــــــى اخـــــــــʱلاف أنʱʺʤهـــــــــا  ـــــــــى تʴقʽـــــــــȘ الॽʺʻʱـــــــــة تʶـــــــــعى جʺॽـــــــــع ال إل

ـــــــة لأفـــــــʛاد الʺʱʳʺـــــــع،  ॽʂفاʛال ʛʽفʨار وتـــــــʛقʱالاســـــــ Șـــــــ ʽقʴأجـــــــل ت ʧة، مـــــــǽـــــــادʸʱالاق
ـــــــʙان  ــʙان العـــــــالʦ فـــــــي معـــــــʙلات الأداء الاقʸʱـــــــادȑ إلـــــــى وجـــــــʨد بل ـــــ وأدȐ تفـــــــاوت بل
ــــة؛ مʺـــــــا دفـــــــع العلʺـــــــاء للʴॼـــــــʘ عـــــــʧ العʨامـــــــل الؔامʻـــــــة وراء  نامॽـــــــة وأخـــــــȐʛ مʱقʙمـــ

ʛ مـــــʻهʦ إلـــــى أهʺॽــــة العامـــــل الʷॼـــــȑʛ تʴقʽــــȘ هـــــʚه الॽʺʻʱــــة الʺʷʻـــــʨدة، وتʢـــــʛق الʽʲؔــــ
 ʥذلــــ ʛــــʶــــي تف ʱــــات ال Ȅʛʤʻال ʧمــــ ʛــــ ʽʲؔت الʛهــــʤة، فǽــــادʸʱــــة الاق ॽʺʻʱال Șــــʽقʴــــي ت ف

ــــــى تʶــــــلȌॽ الʹــــــʨء : مʲــــــل  نȄʛʤــــــة رأس الʺــــــال الʷॼــــــȑʛ لʷــــــʨلʜʱ، والʱــــــي هــــــʙفʗ إل
 ʧʽـــــʶʴʱـــــه لॽɾ ارʺʲʱورة الاســـــʛـــــى ضـــــ ʽـــــʜ عل ʛؗʱوال ،ȑʛـــــʷॼال ʛـــــʸʻـــــة الع ॽʺـــــى أه عل

ــــــــة ॽȃʛت Șــــــــ Ȅʛʡ ʧد، عــــــــʛــــــــ ــــــــة الف ॽاجʱــــــــع  إنॽʺخــــــــلال ج ʧة مــــــــʺॽــــــــة ســــــــل ॽȃʛد تʛــــــــ الف
  .الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʺʱʵلفة

عــــــʙ مــــــʧ الʺʻــــــاǼع الʺهʺــــــة والʹــــــʛورȄة لإعــــــʙاد  ُ ǽ ʛــــــʸــــــي فــــــي مʻالف ʦॽعلـــــʱوال
 ȑʨــــــʱʴǽ إنـــــــه ʘـــــــʽة؛ حȄʛـــــــʷॼارد الʨـــــــاء عـــــــام  –الʺــــــʸـــــــا لإح  -م ٢٠١٦/٢٠١٧وفقً

مـــــʧ إجʺـــــالي ʡـــــلاب الʱعلــــــʦॽ الʲـــــانȑʨ فـــــي مʸـــــʛ؛ فهـــــʶǽ ʨــــــʨʱعʖ %) ٥٢(علـــــى 
ــــــــــــا وʡالॼــــــــــــةʡا ١٧٩٣١٠٨( ً ॼالعــــــــــــام ) ل ȑʨــــــــــــانʲال ʦॽعلʱــــــــــــالǼ ʙجــــــــــــʨی ʧʽـــــــي حــــــــــــ فـــــ
ـــــــــا وʡالॼـــــــــة ١٦٤١٢١٨( ً ॼالʡ( )١( ʦॽـــــــــ ، أȑ مـــــــــا یȄʜـــــــــʙ عـــــــــʧ نʸـــــــــف ʡـــــــــلاب الʱعل

 ʦـــــ ـــــة إذا مـــــا ت ـــــʨة الʷॼـــــȄʛة الهائل ـــــي ، وهـــــʚه الق ʻالف ʦॽعلʱـــــال Ǽ ʙجـــــʨی ȑʛـــــʸʺال ȑʨـــــان ʲال
ــــȐʨ العاملــــة اللازمــــة ــــʛ مــــʧ الق ʰالأك ʖʽــــʸʻاد الʙإعــــ ʦتــــ ʙــــ ا؛ فق ً ʙــــʽا ج ً  إعــــʙادها إعــــʙاد
 Ȑʨʱــــʶــــا علــــى م ً ʹǽأ ʛثʕــــȄــــاج، وʱــــة الإنॽــــى عʺل ــــا عل ً لʶــــʨق العʺــــل، مʺــــا یــــʕثʛ تॼاع

  . دخل الفʛد مʧ الʻاتج القʨمي
 ولأهʺॽة الʱعلʦॽ الفʻي في إعʙاد القȐʨ العاملة الʺʙرȃة اللازمة لʨʶق العʺل،

ولأهʺॽة الʱؔامل بʻʽه وʧʽȃ مʕسʶات الʺʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ مʙ جʨʶر الʛʷاكة ॽɾʺا 
 ʟن ʙي فقʻالف ʦॽعلʱة على الʙواف ʗʶॽم ، ولʨʽة الʙʽول ʗʶॽاكة لʛʷه الʚوه ،ʦهʻʽب

                                                             
 -) :٢٠١٦/٢٠١٧(وزارة التربیة والتعلیم، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار  ١

: ، متاح في٣مراحل إجمالیة ، ص -، إحصاء التعلیم  الملخص الإحصائي للتعلیم ما قبل الجامعي 
  )١/٦/٢٠١٨(تم الرجوع  بتاریخ

hƩp://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2017/matwaya2017.html  
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 ʦرق ʦॽعلʱن الʨة  ١٣٩قانʻʶفي الʺادة  ١٩٨١ل ʘالʲاب الॼ٣٤، والʺادة  ٣٢في ال 
والʙʱرʖȄ العʺلي ، ؗʺا صʙر قʛار وزارȑ على هʚه الʛʷاكة في الإدارة والȄʨʺʱل 

 ʦل رقʺʴǽخ  ١٩Ȅارʱ٢٦/١/٢٠٠٥ب  ʛȄʨʢة رجال الأعʺال في ت یʟʻ على مʷارؗ
إجʺالاً ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʻʸاعي والʺʕسʶات  .الʱعلʦॽ الفʻي

 ʗقॼس ʦǽʙق ʨها ماهʻي مʱات، الॽالآل ʧعة مʨʺʳت على مʙʺʱاع ʛʸة في مॽاجʱالإن
ʸه مǼ هʚه ʧؔل ،ʘیʙح ʨها ما هʻال، ومʳʺا الʚة في هॽȃʛول الغʙال ʧم ʙیʙالع ʛ

تʨاجهها العʙیʙ مʧ   -قǽʙʺها وحʙیʲها - الآلॽات الʱي اعʙʺʱت علʽها الʛʷاكة 
 ʦॽعلʱال ʧʽاكة بʛʷل الʽفعʱلات لȞʷʺه الʚه ʘʴॼراسة لʙه الʚعى هʶا تʚلات؛ لȞʷʺال

ʛʸة في مॽاجʱات الإنʶسʕʺاعي والʻʸال ȑʨانʲراسة الʙلة الȞʷله مʲʺا ما تʚوه ،
   - :والʱي ǽعʛضها الॼاحʘ مʧ خلال الإجاǼة عǼ ʧعʠ الأسʯلة مʧ خلال 

  : مȜʵلة الʗراسة
   -:تʶعى الʙراسة الʴالॽة لʺʴاولة الإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات الأتॽة 

ـــــــــʛاكة بــــــــــʧʽ الʱعلـــــــــʦॽ الʲـــــــــانȑʨ الʸـــــــــʻاعي والʺʕسʶــــــــــات  - ١ مـــــــــا مفهـــــــــʨم ال̫
 الإنʱاجॽة وما أهʺʱʽها ؟

٢ -  ʦـــــــات مـــــــا أهـــــــʶسʕʺاعي والʻـــــــʸال ȑʨـــــــانʲال ʦॽعلـــــــʱال ʧʽاكة بـــــــʛـــــــʷال ȋأنʺـــــــا
 الإنʱاجॽة ؟

 الʻʸاعي الʲانȑʨ  الʱعلʦॽ بʧʽ الʛʷاكة في الʺعاصʛ العالʺॽة الʳʱارب أهʦ ما - ٣

 ؟ الإنʱاجॽة والʺʕسʶات

ـــــʦॽ الʲـــــانȑʨ الʸـــــʻاعي والʺʕسʶـــــات الإنʱاجॽـــــة  - ٤ مـــــا واقـــــع الʷـــــʛاكة بـــــʧʽ الʱعل
 في مʛʸ ؟

بـــــʧʽ الʱعلـــــʦॽ الʲـــــانȑʨ الʸـــــʻاعي والʺʕسʶـــــات مــــا معʨقـــــات تفعʽـــــل الʷـــــʛاكة  - ٥
 الإنʱاجॽة في مʛʸ مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة؟

مــــــا آلॽــــــات تفعʽــــــل الʷــــــʛاكة بــــــʧʽ الʱعلــــــʦॽ الʲــــــانȑʨ الʸــــــʻاعي والʺʕسʶــــــات  - ٦
 الإنʱاجॽة في مʛʸ مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة ؟

مــــــا الʸʱــــــʨر الʺقʱــــــʛح لʱفعʽــــــل الʷــــــʛاكة بــــــʧʽ الʱعلــــــʦॽ الʲــــــانȑʨ الʸــــــʻاعي  - ٧
 الإنʱاجॽة في مʛʸ؟ والʺʕسʶات
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  :أهʗاف الʗراسة
 ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʧʽاكة بʛʷل الʽفعʱح لʛʱر مقʨʸة إلى وضع تॽالʴراسة الʙف الʙته

  :الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة مʧ خلال 
مʻاقʷة الأʛʡ الȄʛʤʻة والॽɿॽʣʨة للʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي    - ١

والʺʕسʶات الإنʱاجॽة Ǽʺا یʧʺʹʱ الʺفهʨم والأهʺॽة، والأǼعاد الʺʱʵلفة لهʚه الʛʷاكة 
  .وأهʦ أنʺاʡها 

تقʦȄʨ واقع الʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة في   - ٢
ʛʸم .  

هʦ الاتʳاهات العالʺॽة الʺعاصʛة في مʳال الʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʱعʛف إلى أ   - ٣
 ʦॽعلʱال ʛȄʨʢها في تʻة الإفادة مॽɿॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة، وؗ

 ʛʸاعي  في مʻʸال ȑʨانʲال.  
اسʱقʛاء ونقʙ أهʦ أسالʖʽ وآلॽات تفعʽل الʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي   - ٤

ي مʛʸ، مʧ خلال الʱعʛف على آراء ومقʛʱحات عʻʽة مʧ والʺʕسʶات الإنʱاجॽة ف
 ʠعǼ ʥلʚ لاء Ǽعʠ الʺʙارس الʲانȄʨة الʻʸاॽɺة نʤام الʲلاث سʨʻات وؗ مʙیȑʛ ووؗ

ʛʸات العاملة في م ʛؗʷانع والʸʺال ȑʛیʙم ʠعȃو ʧʽبʙʱʻʺالأعʹاء ال.  
  :أهॻʸة الʗراسة 

الʲانȑʨ الʻʸاعي ʦॽ قʙ تʺʲل دراسة الʛʷاكة بʧʽ الʱعل - :هʺॽة الȄʛʤʻة الأ .١
ن الʶǽ ʘʴॼعى إحʘʽ  ؛دب الȑʨȃʛʱ العȃʛيضافة للأإنʱاجॽة والʺʕسʶات الإ

وʚؗلǼ ʥعʠ الʛؤȐ  ،لʺʻاقʷة Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽقʹॽة الʛʷاكة
ن الʶǽ ʘʴॼعى ʻʺǼهॽʳة أؗʺا  ،الȄʛʽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽعلاقة الʱعلǼ ʦॽالعʺل

ل الʺʙرسة الʲانȄʨة Ǽعʠ ما هʨ مʛʢوح مʧ رؤȐ وتʛʽʤʻات حʨ لʘʴॼ نقǽʙة 
  .هʙافها والʻʺاذج الʺॼʱعة في الȌॽʢʵʱ لها أ و  ،الʻʸاॽɺة

راسة مʧ نʱائج وتʨʸر مقʛʱح لॽه الʙإما قʙ تʨʱصل  -:ॽʁॽʰʢة هʺॽة الʱالأ .٢
 ʧȞʺǽا الʺأʙʽفǽ ات الإنʶسʕʺعلى ال ʧʽʺوالقائ ʧʽʺʱةهॽاجʱن،  ʧم ʥلʚ وؗ

ً أو  ،یهǼ ʦʱالॽʺʻʱة الȄʛʷॼة للʺلʴʱقʧʽ بهʚه الʺʕسʶات ʹǽ ʧʽʺالقائ ʙʽفǽ ʙا ما ق
  على العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ لʺʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي



 العربية باللغة الدراسة ملخص 

 

٣٤٢ 
 

  :مʹهج الʗراسة وأدواتها 
ǽعʙʺʱ الॼاحʘ في هʚه الʙراسة على اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي مʧ خلال وصف 

ي اسʙʵʱام هʚا الʺʻهج على Ǽعॽʰʡ ʠعة القʹॽة مʨضʨع الʘʴॼ، وȄعʙʺʱ الॼاحʘ ف
: جاǼة عʧ تʶاؤلات الʺȞʷلة في جانʰها الʺʙʽاني وهيهʺॽة في الإدوات ذات الأالأ

اسॼʱانة مʨجهة إلى عʻʽة مʧ مʙیȑʛ ووؗلاء Ǽعʠ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي 
شॼه (، اسʱʺارة مقابلة ) الॽʀʛʷة - الʜʽʳة - الفʨʽم ( نʤام الʲلاث سʨʻات ʴʺǼافʤات

والأعʹاء الʺʙʱʻبʧʽ ومʙیȑʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة بॼعʠ الʺʸانع  ʙʺʧیȄʛلل) مقʻʻة
ات ǼالʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة الʲلاث  ʛؗʷوال ) ʦॽم أوشʨادس  –كʶال ʛȃʨʱأك ʧم–  ʛالعاش

ً أو ) مʧ رمʹان  ʹǽة الإʳام الʺعالʙʵʱا اسʙʵي تʱة الʛفʨʱʺانات الॽʰة للॽائʸم ح
ʝॽئʛفه الʙه Șقʴوت ʘʴॼع الʨضʨم  .  

  :حʗود الʗراسة 
  :حʙود الʙراسة ॽɾʺا ǽأتي  تʲʺʱل

تقʛʸʱ الʙراسة في حʙودها الʺʨضॽɺʨة على تʻاول الʛʷاكة  :الʗʲود الʦʸضॻɸʦة
 ʘʽح ʧة مॽاجʱات الإنʶسʕʺات والʨʻلاث سʲام الʤاعي نʻʸال ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʧʽب
أǼعادها وأهʺʱʽها؛ وذلʥ لأن عʙد ʡلاب الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي نʤام الʲلاث 

Ǽالأنʨاع الأخȐʛ مʧ سʨʻات ʲʺǽلʨن الॼʶʻة الأكʛʰ مʡ ʧلاب الʱعلʦॽ الʻʸاعي مقارنة 
هʚا الʱعلʦॽ، أما مʳالات الʛʷاكة الʱي تعالʳها الʙراسة فʱقʛʸʱ على مʳال الإدارة 

  .والȄʨʺʱل والʙʱرʖȄ العʺلي، لاعॼʱارهʦ أهʦ مʳالات الʛʷاكة مع الʱعلʦॽ الʻʸاعي 
تقʛʸʱ الʙراسة في حʙودها الʳغʛاॽɾة على تȘʽʰʢ أدوات الʙراسة  :الʗʲود الʱغʙاॻɼة

ʻʺلاث على الʲة الॽɺاʻʸال Șʡا) ʦॽم أوشʨك–  ʛȃʨʱأك ʧادس مʶال–  ʧم ʛالعاش
؛ حʘʽ إن هʚه الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة تعʙ مʧ الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة الأكʛʰ ) رمʹان

ات العاملة في  ʛؗʷانع والʸʺال Ȑʛʰؗ على ȑʨʱʴي تʱة والॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ
مʛʸ، ؗʺا أنها وخاصة مʢʻقة العاشʛ مʧ رمʹان تȑʨʱʴ على مʙارس ملʴقة 

ا تʦ الȘʽʰʢʱ على الʺʙارس الʸʺǼ .ʲانعها ً ʹǽة وأॽمʨȞʴة الॽɺاʻʸة الȄʨان
؛ لأنه تʨجǼ ʙعʠ أنʺاȋ الʛʷاكة ) الॽʀʛʷة -الʜʽʳة -الفʨʽم(Ǽالʺʴافʤات الʲلاث 
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القائʺة بǼ ʧʽعʠ هʚه الʺʙارس والʺʸانع العاملة في الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة بهʚه 
  .الʺʴافʤات

  : نʯائج الʗراسة
  :خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها

ات الʺʸانع إنʷاء نأ - ١ ʛؗʷی والʦʱ  هॼفي أغلʧات خلال م ʛؗوعʺالة ش 
 ॽɾ ʟʵǽʺا الʨʻؔʱلʨجॽا نقل مʛحلة إلى Ǽعʙ نʸل لʦ ، لʻʻؔا مȄʛʸة

، فالغالॽʰة العʤʺى مʧ الॽʻʸʱع عʺلॽة في الʺʙʵʱʶمة لاتوالآ الʺاكʻʽات
 الॽʸانة لات مʨʱʶردة مʧ الʵارج ، لʧؔ وصلʻا إلى حʙ ما مʧ خلالالآ
عʱʺاد على الʺʧʽȄʛʸ في الॽʸانة ، وȂن ؗان لȐʙ لى نقل الʨʻؔʱلʨجॽا والاإ

ʸʺالعʺالة ال ʧف مʨʵت ʠعॼامة في العʺالة الأالʱقة الʲة والȄʛ ةॽʰʻج "
 .إلى الآن" عقʙة الʨʵاجة

ʜم مʧ قʰل الʙولة للʺʕسʶات الإنʱاجॽة Ǽإقامة شʛاكات تȄʛʷع ملیʨجʙ  لاأنه  - ٢
إنʺا یʨʸǼ ʦʱرة ن ما یʦʱ مʧ شʛاكة أʻʸاعي ، و مع الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ال

ات ʛؗʷانع والʸʺاب الʴأص ʧة مॽɺʨʢت. 
 ʺʕسʶاتالتʨجʙ شʛاكة في الإدارة ولا الȄʨʺʱل بʧʽ الʱعلʦॽ الʻʸاعي و  أنه لا - ٣

، أما في الʙʱرʖȄ العʺلي فʨʱجʙ شʛاكة بǼ ʧʽعʠ الʺʸانع  الإنʱاجॽة
ات ʛؗʷوال، Ȍدوج فقʜʺائي الʻʲال ȑʨانʲال ʦॽعلʱنامج الʛȃامج  ،وʛؗل ب ʝॽول

 .ʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي نʤام الʲلاث سʨʻات الʱعل
بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة الʛʷاكة وجʨد ضʛورة  - ٤

مع تʨفǼ ʛʽعʠ الامॽʱازات مʧ الʙولة للʺʕسʶات الʱي تʦॽʁ مʲل هʚه 
 . الʛʷاكات

العʺل على إنʷاء مʙرسة داخل الʺʻʸع تʙʵم تʸʸʵاته ، وخاصة  - ٥
ات ॽʲؗفة  ʛؗʷانع والʸʺالعʺالةال. 

٦ -  ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʧʽاكة بʛʷال Șʽقʴقل تʛي تعʱقات الʨالʺع ʦأه ʧإن م
 :ǽأتي  الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة ما
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 دʨة وجʨʳف ʧʽاهج بʻم ʦॽعلʱال  ȑʨانʲاعي الʻʸات الॼلʢʱات العʺل ومʶسʕʺǼ 
  .الإنʱاج

 نيʙت  Ȑʨʱʶي مʳȄʛخ ʦॽعلʱال  ȑʨانʲاعي الʻʸال.  
 ضʨʺغ ʠعǼ عاتȄʛʷʱة الʺʤʻʺاكة الʛʷلل ʧʽارس بʙʺة الॽɺاʻʸال 

  .الإنʱاج ومʕسʶات
 اثةʙة حʜات الأجهʙدة والʺعʨجʨʺق  في الʨالعʺل س ʧي عʱرب الʙʱها یʽعل 

  .Ǽالʺʙارس الʻʸاعي الʱعلʡ ʦॽلاب
 اتʸʸʵʱدة الʨجʨʺارس الʙʺǼ ʦॽعلʱال  ȑʨانʲاعي الʻʸي لا الʰاجات تلॽʱاح 

  .الȄʨʺʻʱة الʺʴلي الʺʱʳʺع
 ادʺʱاد اعʸʱالاق  ȑʛʸʺاد على الʛʽʱل الاسȞʷǼ ʛʽʰك.  
 ةʛʤʻة الॽونʙال ʦلʺعل ʦॽعلʱي الʻالف ʧل مʰع قʺʱʳʺمقارنة ال ʦعلʺǼ ʦॽعلʱال 

  .العام
 ة ضعفॽɻافʙال Ȑʙل ʠعǼ ابʴات أصʶسʕʺة الॽاجʱاكات لعʺل الإنʛمع ش 

 .الʻʸاعي الʱعلʦॽ مʙارس
 ازات ضعفॽʱي الامʱمها الʙولة تقʙات الʶسʕʺي للʱال ʦॽʁاكة تʛمع ش ʦॽعلʱال 

 .الʻʸاعي
 ةॽɺاʻʸات الʤافʴʺال ʠعǼ ة فيॽɺاʻʸارس الʙʺقلة ال.  
 الʲانȑʨ  الʱعلʦॽ بʧʽ الʛʷاكة ʧȞʺǽ مʧ خلالها تفعʽل الʱي الآلॽات أهʦ مʧ إن - ٧

 : مایلي الإنʱاجॽة والʺʕسʶات الʻʸاعي

  ʘیʙʴة ورجال الأعʺال في تॽاجʱات الإنʶسʕʺاب الʴأص ʧة مʻʳك لʛʱʷت
 ȑʨانʲال ʦॽعلʱاهج الʻاعيمʻʸال.  

 اعيʻʸال ʦॽعلʱاكة مع الʛش ʦॽʁي تʱات الʶسʕʺولة للʙال ʧم ʜافʨد حʨوج.  
  ʦॽعلʱة والॽاجʱات الإنʶسʕʺال ʧʽاكة بʛʷة للʺʤʻمة مʜعات ملȄʛʷد تʨوج

  .الʻʸاعي
 ةॽɺاʻʸة الȄʨانʲارس الʙʺاب الأعʺال في إدارة الʴة أص   .تفعʽل مʷارؗ
 اجاتॽʱاح ʠعǼ اجʱإنǼ ةॽɺاʻʸرسة الʙʺم الʨلي أن تقʴʺع الʺʱʳʺال.  
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 ام للإʤد نʨي وجʱات الʸʸʵʱار الॽʱلاب في اخʢال ʙاعʶǽ رسيʙʺرشاد ال
  .تʻʱاسʖ واحॽʱاجاتهʦ ومʨʽلهʦ ، ومʢʱلॼات سʨق العʺل

 داخل إ ʛأجǼ ʖȄرʙات تʶسʕخلال م ʧة مʻاولة للʺهʜة مʸخʛب ʧʽʽʻام الفʜل
 .مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʻʸاعي

 Ȍॽʢʵʱال ʙʽʳال ʥوذل ʙیʙʴʱا بʳʺي لاتالʱاج الʱʴǽ هاإʽع لʺʱʳʺاعي الʻʸال 

 ȑʛʸʺال ، ʧوم ʦث ʙیʙʴات تʸʸʵʱة الȃʨلʢʺال ʧم ʦॽعلʱاعي الʻʸال . 

 ʛʽفʨت  Ȑʨʱʶم ȑماد  ȑʨʻومع ʖاسʻم ʦلʺعل ʦॽعلʱاعي الʻʸال.  

 عʻʸʺال ʟʸʵم تʙʵانع تʸʺارس داخل الʙاء مʷسع في إنʨʱال. 
وضع تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل الʛʷاكة بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ  : عʥ سفʙت الʗراسةأ

الʻʸاعي والʺʕسʶات الإنʱاجॽة في مʛʸ ، وقʙ تʹʺʗʻ مʴاور الʨʸʱر الʺقʛʱح 
 آلॽات تʻفʚʽ الʨʸʱر الʺقʛʱح، ،أهʙاف الʨʸʱر الʺقʛʱح، مʢʻلقات الʨʸʱر الʺقʛʱح

الʱي تʨاجه الʸعȃʨات الʱي تʨاجه الʨʸʱر الʺقʛʱح، ॽɿॽؗة الʱغلʖ على الʸعȃʨات 
  . الʨʸʱر الʺقʛʱح


