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مة   :مق
هـــــــــا  لاف أن ول علـــــــــى اخـــــــــ ـــــــــ ـــــــــع ال ـــــــــعى ج ـــــــــة ت ـــــــــ ال ق ـــــــــى ت إل

ـــــــع،  اد ال ـــــــة لأفـــــــ فا ف ال ار وتـــــــ ق ـــــــ الاســـــــ ق ة، مـــــــ أجـــــــل ت ـــــــاد الاق
ان  ـــــــ د بل ـــــــاد إلـــــــى وجـــــــ لات الأداء الاق ان العـــــــال فـــــــي معـــــــ ــ ـــــ وأد تفـــــــاوت بل
ـــــــة وراء  ام امـــــــل ال ـــــــ عـــــــ الع ـــــــاء لل ـــــــا دفـــــــع العل ــــة؛ م مـــ ق ـــــــة وأخـــــــ م نام

ــــ ق ال ـــــ دة، وت ـــــ ــــة ال ه ال ــــ هـــــ ق ـــــ ت ــــة العامـــــل ال ه إلـــــى أه  مـــــ
ــــ ذلــــ  ــــي تف ــــات ال ــــ مــــ ال ت ال هــــ ة، ف ــــاد ــــة الاق ــــ ال ق ــــي ت ف

ــــــل  ء : م ــــــ ــــــل ال ــــــى ت ف إل ــــــي هــــــ ، وال ل ــــــ ــــــ ل ــــــال ال ــــــة رأس ال ن
ـــــ  ـــــه ل ار  ورة الاســـــ ـــــى ضـــــ ـــــ عل ، وال ـــــ ـــــ ال ـــــة الع ـــــى أه عل

ــــــــة ــــــــ ت د، عــــــــ  ــــــــ ــــــــة الف اج ــــــــع  إن ة مــــــــ خــــــــلال ج ــــــــة ســــــــل د ت ــــــــ الف
لفة ة ال ات ال س   .ال

اد  ورة لإعــــــ ــــــ ــــــة وال ه ع ال ــــــا عــــــ مــــــ ال ُ ــــــ  ــــــي فــــــي م علـــــ الف وال
ــــــ  ـــــــ إنـــــــه  ة؛ ح ـــــــ ارد ال ــــــ ـــــــاء عـــــــام  –ال ـــــــا لإح  -م ٢٠١٦/٢٠١٧وفقً

ع %) ٥٢(علـــــى  ــــــ ؛ فهـــــ  ـــــ ـــــان فـــــي م علــــــ ال ـــــلاب ال ـــــالي  مـــــ إج
ــــــــــــةا ١٧٩٣١٠٨( ال ــــــــــــا و ً ــــــــــــان العــــــــــــام ) ل عل ال ــــــــــــال جــــــــــــ  ـــــــي حــــــــــــ ی فـــــ
ـــــــــة ١٦٤١٢١٨( ال ـــــــــا و ً ـــــــــ )١( )ال عل ـــــــــلاب ال ـــــــــف  ـــــــــ عـــــــــ ن ، أ مـــــــــا ی

ـــــ  ـــــة إذا مـــــا ت ة الهائل ـــــ ة ال ـــــ ه الق ـــــي ، وهـــــ عل الف ـــــال جـــــ  ـــــ ی ـــــان ال ال
ــــ العاملــــة اللازمــــة ــــ مــــ الق ــــ الأك اد ال ــــ تــــ إعــــ ا؛ فق ً ــــ ا ج ً اد ادها إعــــ  إعــــ
ــــ  ــــا علــــى م ً ث أ ــــ ــــاج، و ــــة الإن ل ــــى ع ــــا عل ً اع ث ت ــــا یــــ ــــل، م ق الع ــــ ل

مي اتج الق د م ال   . دخل الف
ل، ق الع رة اللازمة ل اد الق العاملة ال ي في إع عل الف ة ال  ولأه

ا  اكة  ر ال ع ع  م ج ات ال س ه و م امل ب ة ال ولأه
ي فق ن  عل الف ة على ال م ، ول واف ة ال اكة ل ول ه ال ، وه ه ب

                                                             
 -) :٢٠١٦/٢٠١٧(وزارة التربیة والتعلیم، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار  ١

: ، متاح في٣مراحل إجمالیة ، ص -، إحصاء التعلیم  الملخص الإحصائي للتعلیم ما قبل الجامعي 
  )١/٦/٢٠١٨(تم الرجوع  بتاریخ

h p://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2017/matwaya2017.html  
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عل رق  ن ال ة  ١٣٩قان ادة  ١٩٨١ل ال في ال اب ال ادة  ٣٢في ال  ٣٤، وال
ل  اكة في الإدارة وال ه ال ار وزار على ه ر ق ا ص لي ،  ر الع وال

ارخ  ١٩ل رق  ال في ت  ٢٦/١/٢٠٠٥ب ة رجال الأع ار ی على م
ي عل الف ات  .ال س اعي وال عل ال اكة ب ال أن ال ل  الاً  الق إج

ق  ها ماه ق س ي م ات، ال عة م الآل ت على م ة في م اع اج الإن
ه ه م ، ل ه ی ها ما ه ح ال، وم ا ال ة في ه ول الغ ی م ال  الع

اكة  ها ال ت عل ي اع ات ال ها - الآل ی ها وح ی م   -ق اجهها الع ت
عل  اكة ب ال ل ال فع لات ل ه ال راسة ل ه ه ال عى ه ا ت لات؛ ل ال

ة في م اج ات الإن س اعي وال ان ال راسة ال لة ال له م ا ما ت ، وه
لة م خلال  ع الأس ة ع  اح م خلال الإجا ضها ال ع ي     - :وال

راسة لة ال   : م
ة  اؤلات الأت ة ع ال اولة الإجا ة ل ال راسة ال عى ال    -:ت

ــــــــــات  - ١ س اعي وال ـــــــــ ـــــــــان ال علـــــــــ ال اكة بــــــــــ ال ـــــــــ م ال مـــــــــا مفهـــــــــ
ها ؟ ة وما أه اج  الإن

ـــــــات مـــــــا أهـــــــ  - ٢ س اعي وال ـــــــ ـــــــان ال علـــــــ ال اكة بـــــــ ال ـــــــ ـــــــا ال أن
ة ؟ اج  الإن

ارب أه ما - ٣ ة ال عاص العال اكة في ال عل ب ال ان  ال اعي ال  ال

ات س ة وال اج  ؟ الإن

ـــــة  - ٤ اج ـــــات الإن س اعي وال ـــــ ـــــان ال ـــــ ال عل اكة بـــــ ال ـــــ مـــــا واقـــــع ال
 في م ؟

اكة  - ٥ ـــــ ـــــل ال قـــــات تفع ـــــات مــــا مع س اعي وال ـــــ ـــــان ال علـــــ ال بـــــ ال
راسة؟ ة ال ة في م م وجهة ن ع اج  الإن

ــــــات  - ٦ س اعي وال ــــــ ــــــان ال علــــــ ال اكة بــــــ ال ــــــ ــــــل ال ــــــات تفع مــــــا آل
راسة ؟ ة ال ة في م م وجهة ن ع اج  الإن

اعي  - ٧ ــــــ ــــــان ال علــــــ ال اكة بــــــ ال ــــــ ــــــل ال فع ح ل ــــــ ق ر ال ــــــ مــــــا ال
ات س ؟ وال ة في م اج  الإن
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راسة اف ال   :أه
ان  عل ال اكة ب ال ل ال فع ح ل ر مق ة إلى وضع ت ال راسة ال ف ال ته

ة م خلال  اج ات الإن س اعي وال   :ال
اعي    - ١ ان ال عل ال اكة ب ال ة لل ة وال ة الأ ال اق م

اكة  ه ال لفة له عاد ال ة، والأ م والأه فه ا ی ال ة  اج ات الإن س وال
ها  ا   .وأه أن

ة في   - ٢ اج ات الإن س اعي وال ان ال عل ال اكة ب ال تق واقع ال
  . م
ف إلى أ   - ٣ ع عل ال اكة ب ال ال ال ة في م عاص ة ال اهات العال ه الات

عل  ها في ت ال ة الإفادة م ة، و اج ات الإن س اعي وال ان ال ال
اعي  في م  ان ال   .ال

اعي   - ٤ ان ال عل ال اكة ب ال ل ال ات تفع اء ونق أه أسال وآل ق اس
ة ف اج ات الإن س ة م وال حات ع ف على آراء ومق ع ، م خلال ال ي م

ع  ل  ات و لاث س ام ال ة ن ا ة ال ان ارس ال ع ال لاء  ی وو م
ات العاملة في م انع وال ی ال ع م ب و اء ال   .الأع

راسة  ة ال   :أه
ة الأ .١ ة ال عل - :ه اكة ب ال ل دراسة ال اعي  ق ت ان ال ال

ات الإ س ة وال اج يضافة للأإن عى إح  ؛دب ال الع ن ال 
اكة ة ال ق علقة  فا ال ع ال ة  اق ؤ  ،ل ع ال ل  و

ل الع عل  علاقة ال علقة  ة ال ة أا  ،ال ه عى  ن ال 
ة  ات ح ل نق وح م رؤ وت ة ع ما ه م ان رسة ال ل ال

ة ا عة في ال لها أ و  ،ال اذج ال افها وال   .ه
ة الالأ .٢ صل  -:ة ه ه الإما ق ت ح ل ر مق ائج وت راسة م ن

ا الأ  ف ات الإن  س ةه والقائ على ال اج ل م  ،ن و
ات س ه ال ق به ل ة لل ة ال ال ف القائ ً أو  ،یه  ا ما ق 

اعي ان ال عل ال ارس ال ة ال ل ل ة في ع عل ة ال ل   على الع
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راسة وأدواتها  هج ال   :م
صفي م خلال وصف  هج ال ام ال راسة على اس ه ال اح في ه ع ال

اح ف ع ال ، و ع ال ض ة م ع عة الق هج على  ا ال ام ه ي اس
ة في الإدوات ذات الأالأ اني وهيه ها ال لة في جان اؤلات ال ة ع ت : جا

اعي  ان ال عل ال ارس ال ع م لاء  ی وو ة م م جهة إلى ع انة م اس
ات اف ات  لاث س ام ال م ( ن ة - الف ة - ال ارة مقابلة ) ال ه (، اس ش

ة انع  یلل) مق ع ال ة ب ارد ال ی ال ب وم اء ال والأع
لاث  ة ال ا ا ال ال ات  م أوش ( وال ادس  –ك العاش  –م أك ال

ان  ة الإً أو ) م رم عال ام ال ي تا اس ة ال ف انات ال ة لل ائ م ح
ئ فه ال ق ه ع ال وت ض   .  م

راسة  ود ال   :ح
ل أتي  ت ا  راسة  ود ال   :ح

ة ض ود ال اكة  :ال اول ال ة على ت ض ودها ال راسة في ح تق ال
ة م ح  اج ات الإن س ات وال لاث س ام ال اعي ن ان ال عل ال ب ال
لاث  ام ال اعي ن ان ال عل ال لاب ال د  ها؛ وذل لأن ع عادها وأه أ

اعي مقارنة  عل ال لاب ال ة الأك م  ن ال ل ات  اع الأخ م س الأن
ال الإدارة  ق على م راسة ف ها ال ي تعال اكة ال الات ال ، أما م عل ا ال ه

اعي  عل ال اكة مع ال الات ال اره أه م لي، لاع ر الع ل وال   .وال
ة ا غ ود ال راسة  :ال ة على ت أدوات ال ا غ ودها ال راسة في ح تق ال

لاث على ال ة ال ا م أوش (ا ال ادس م أك  –ك العاش م  –ال
ان ة الأك ) رم ا ا ال ة تع م ال ا ا ال ه ال ؛ ح إن ه

ات العاملة في  انع وال ي ت على  ال ة وال رة م الع ه
قة  ارس مل ان ت على م قة العاش م رم ا أنها وخاصة م  ، م

ارس ال. انعها ا ت ال على ال ً ة وأ م ة ال ا ة ال ان
لاث  ات ال اف م(ال ة -الف ة -ال اكة ) ال ا ال ع أن ج  ؛ لأنه ت
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ه  ة به ا ا ال انع العاملة في ال ارس وال ه ال ع ه ة ب  القائ
ات اف   .ال

راسة ائج ال   : ن
ها ائج م أه عة م ال راسة إلى م   :خل ال

اء نأ - ١ انع إن ات ال ه  ی وال ات خلال مفي أغل الة ش  وع
ة ا م ل ل ، ل حلة إلى ع ن ا نقل م ج ل   ا ال

ات اك مة لاتوالآ ال ة في ال ل ع ع ى م ال ة الع ، فالغال
ا إلى ح ما م خلالالآ ارج ، ل وصل ردة م ال انة لات م  ال
ا والاإ ج ل ان ل لى نقل ال انة ، ون  اد على ال في ال ع

الة ال ف م الع ع ت الة الأال امة في الع قة ال ة ة وال " ج
اجة ة ال  .إلى الآن" عق

ج  لاأنه  - ٢ ع ملی اكات ت إقامة ش ة  اج ات الإن س ولة لل ل ال م م ق
ان ال عل ال اكة أاعي ، و مع ال رة ن ما ی م ش ا ی  إن

ات انع وال اب ال ة م أص  .ت
اعي و  أنه لا - ٣ عل ال ل ب ال اكة في الإدارة ولا ال ج ش اتالت  س

ة اج انع  الإن ع ال اكة ب  ج ش لي ف ر الع ، أما في ال
ات دوج فق ،وال ائي ال ان ال عل ال نامج ال امج  ،و ل ب ول 

عل ات ال لاث س ام ال اعي ن ان ال  . ال
ورة  - ٤ د ض اكة وج ة ال اج ات الإن س اعي وال ان ال عل ال ب ال

ه  ل ه ي ت م ات ال س ولة لل ازات م ال ع الام ف  مع ت
اكات  . ال

اته ، وخاصة  - ٥ م ت ع ت رسة داخل ال اء م ل على إن الع
فة  ات  انع وال الةال  .الع

ان  - ٦ عل ال اكة ب ال ق ال قل ت ي تع قات ال ع إن م أه ال
ة ما اج ات الإن س اعي وال  :أتي  ال
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 د ة وج اهج ب ف عل م ان  ال اعي ال ات ال ل ل وم ات الع  س
اج   .الإن

 ني ي م  ت عل خ ان  ال اعي ال   .ال
 ض عات ع غ ة ال اكة ال ارس ب لل ة ال ا  ال

ات س اج وم   .الإن
 اثة ة ح ات الأجه ع دة وال ج ق  في ال ل س ي ع الع رب ال ها ی  عل

عل لاب اعي ال ارس ال   .ال
 ات دة ال ج عل ارس ال ان  ال اعي ال ي لا ال اجات تل  اح

ع لي ال ة ال   .ال
 اد اد اع اد على ال  الاق   .ك ل الاس
 ة ة ال ون عل ال عل ل ي ال ل م الف ع ق عل عل مقارنة ال  ال

  .العام
 ة ضعف اف اب ع ل ال ات أص س ة ال اج ل الإن اكات لع  مع ش

ارس عل م اعي ال  .ال
 ازات ضعف ي الام مها ال ولة تق ات ال س ي لل اكة ت ال عل مع ش  ال

اعي  .ال
 ة ا ات ال اف ع ال ة في  ا ارس ال   .قلة ال
ات أه م إن - ٧ ي الآل ل ال اكة  م خلالها تفع عل ب ال ان  ال  ال

اعي ات ال س ة وال اج  : مایلي الإن

  ی ال في ت ة ورجال الأع اج ات الإن س اب ال ة م أص ك ل ت
ان  عل ال اهج ال اعيم   .ال

 اعي عل ال اكة مع ال ي ت ش ات ال س ولة لل اف م ال د ح   .وج
  عل ة وال اج ات الإن س اكة ب ال ة لل مة م عات مل د ت وج

اعي   .ال
 ة ا ة ال ان ارس ال ال في إدارة ال اب الأع ة أص ار ل م   .تفع
 اجات ع اح اج  إن ة  ا رسة ال م ال لي أن تق ع ال   .ال
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 ام للإ د ن ي وج ات ال ار ال لاب في اخ اع ال رسي  رشاد ال
ل ق الع ات س ل له ، وم اجاته وم اس واح   .ت

 أج داخل إ ر  ات ت س ة م خلال م ه اولة لل ة م خ ام الف ب ل
اعي ان ال عل ال ارس ال  .م

 ی وذل ال ال ا ب ي لاتال هاإ اج ال ع ل اعي ال  ال

ی ث وم ، ال  ات ت ة ال ل عل م ال اعي ال  . ال

 ف اس ومع  ماد م  ت عل م عل ل اعي ال   .ال

 ع م ت ال انع ت ارس داخل ال اء م سع في إن  .ال
راسةأ ت ال ان  : ع سف عل ال اكة ب ال ل ال فع ح ل ر مق وضع ت

ح  ق ر ال اور ال ة في م ، وق ت م اج ات الإن س اعي وال ال
ح ق ر ال لقات ال ح، م ق ر ال اف ال ح، ،أه ق ر ال ف ال ات ت  آل

ات  ع غل على ال ة ال ح،  ق ر ال اجه ال ي ت ات ال ع اجه ال ي ت ال
ح ق ر ال   . ال


