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 ممخص الدراسة بالمغة العربية
 مقدمة الدراسة:

تعد التنمية المينية الذاتية إحدى أساليب التنمية المينية الحديثة التي تمكن القائمين  
عمى التعميم ومؤسساتو والمستفيدين من عمميات التدريب والنمو الميني من مواجية معوقات 
أساليب التنمية المينية التقميدية، فثمة ظروف كثيرة ومعوقات عديدة تقف عائقًا أمام عممية 

ية المينية داخل مراكز تنمية القدرات التي يوكل إلييا مسؤولية تنمية قدرات أعضاء ىيئة التنم
 التدريس. 

وفي إطار محاولات التطوير والتجديد للأساليب التقميدية لمتنمية المينية وما يعترييا من 
ساليب أوجو القصور، تتأكد أىمية التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس كأحد أىم أ

التطوير المينى التي تواكب الاحتياجات التدريبية والتطورات العممية المتسارعة؛ وذلك لتنوع 
تقنياتو ومداخمو، إضافة إلى ما يتمتع بو من مرونة فى الزمان والمكان والمحتوى، ولعل أبرز ما 

وظيفية، ومراعاة يميز ىذا الأسموب ارتباط عممية التدريب والتطوير باحتياجات الفرد المينية وال
 -مستوى قدراتو وخبراتو، وىذه المميزات وغيرىا جعمت العديد من المؤسسات الحكومية والخاصة 

تأخذ بو كخيار استراتيجي لتطوير موظفييا خاصة في ظل الظروف التي  -فى كثير من الدول
يقاف قد يمر بيا العالم كما حدث خلال جائحة كورونا وما ترتب عمييا من تعميق الدراس ة وا 

الأنشطة التعميمية كافة. وفي السياق ىذا، تيتم الدراسة بتفعيل أسموب التنمية المينية الذاتية 
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، وما يمكن أن تسفر عنو من نتائج ومقترحات يمكن 

 أن تسيم في تفعيل ىذا الأسموب لأعضاء ىيئة التدريس.
 مشكمة الدراسة:

ئج الدراسات السابقة إلى أن التنمية المينية بوضعيا الحالي وأساليبيا التقميدية أشارت نتا
تعاني الكثير من الصعوبات والمشاكل، تتمثل في قمة إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس 
لتحديد احتياجاتيم التدريبية، مع فرض موضوعات معينة عمييم قد تكون بلا جدوى، وضعف 

ئص كل فئة من أعضاء ىيئة التدريس، والمرتبطة بمؤىلاتيم، مراعاة التخطيط لخصا
وتخصصاتيم، وخبراتيم العممية. كما يواجو عضو ىيئة التدريس مشكلات تعوق عممية التنمية 
المينية، والتي تتمثل في كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتقو وغيرىا؛ الأمر الذي يستدعي التساؤل 

الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية كأسموب  حول آليات تفعيل التنمية المينية
وتتمثل مشكمة بديل يمكن من خلالو التغمب عمى معوقات الأسموب التقميدي لمتنمية المينية، 

 الدراسة في التساؤلات الآتية:
 أسئمة الدراسة:

 تسعى ىذه الدراسة للإجابة عن التساؤلات الآتية:



 ما الُأسس النظرية لمتنمية المينية الذاتية؟  -1
 ما الآليات المتبعة في إعداد وتنمية عضو ىيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ -2
 ما الاتجاىات العالمية المعاصرة في التنمية المينية الذاتية بالجامعات؟ -3
المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية من وجية ما واقع التنمية  -4

 نظرىم؟
ما التصوُّر المقترَح لتفعيل أسموب التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس  -5

 بالجامعات المصرية؟
 أهداف الدراسة: 

 مناقشة مفيوم التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس ومبرراتيا وأنماطيا. -3
فادة من الخبرات الدولية في التعرف إلى أنماط التنمية المينية الذاتية التي تتم في الاست -4

 بعض الجامعات في الدول المتقدمة.
 إثراء الخبرات الحالية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال التنمية المينية الذاتية. -5
ريس التوصل إلى تصور مقترح لتفعيل التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التد -6

 بالجامعات المصرية.
 أهمية الدراسة:

 تستمد الدراسة أىميتيا من الاعتبارات الآتية:
 أهمية الدراسة:

قد تسيم الدراسة برؤية عممية تثري المكتبة العربية، وتسد النقص في ىذا الصدد لأىمية  -3
(، المجال الذي تبحث فيو الدراسة، وىو )التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس

حيث تبين لمباحثة ندرة الدراسات التي تناولت ىذا المجال بعد عمل مسح إلكتروني لكثير 
من قواعد المعمومات، حتى أن معظم الدراسات التي تناولت التنمية المينية الذاتية قامت 

 بالتطبيق عمى المعممين والقيادات الإدارية بالمدارس.
تغذية راجعة تساعد أعضاء ىيئة التدريس في  قد تسيم نتائج الدراسة الحالية في تقديمِ  -4

مصر لتوفير متطمبات التنمية المينية الذاتية؛ باعتبارىا مصدرًا لمتنمية المينية 
 المستدامة؛ مما يسيم في تطوير العممية التعميمية ككل.

تسيم الدراسة في مساعدة صناع القرار القائمين عمى برامج التطوير الميني لأعضاء  -5
يس في تبني أدوات جديدة وغير تقميدية لتطوير التعميم من خلال التصور ىيئة التدر 

 إلى تفعيل أسموب التنمية المينية الذاتية. -في مجممو -المقترح الذي ييدف
 
 



 
 منهج الدراسة وأداتها:

اتبعت الدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي؛ لمناسبتو لموضوع الدراسة والإجابة  
  عن تساؤلاتيا.

وفي سبيل تحقيق الدراسة الميدانية لأىدافيا، قامت الباحثة بإعداد إستبانة موجية إلى عينة من  
حول واقع التنمية المينية الذاتية ليم، والوقوف أعضاء ىيئة التدريس ببعض الجامعات المصرية 
ىذا الأسموب، ومن ثم الكشف عن آليات تفعيمو، عمى أىم المعوقات التي تحول دون تطبيق 

 ( عبارة تتضمن المحاور الثلاثة.88واشتممت الإستبانة عمى )
 عينة الدراسة:

اعتمدت الدراسة عمى عينة عشوائية، تكونت من مجموعة من أعضاء ىيئة التدريس 
التربية  –لاجتماعية الخدمة ا -الآداب -ببعض كميات العموم الإنسانية والعموم التطبيقية )التربية

التمريض( في بعض الجامعات المصرية  -الطب البشري -الزراعة -العموم -لمطفولة المبكرة
، حيث تشمل العينة عمى ( عضوًا285القاىرة(، وبمغ عددىم ) -بني سويف -الحكومية )الفيوم

 ( مدرسًا.152( أستاذًا مساعدًا و)74( أستاذًا و)59)
 نتائج الدراسة:

 راسة إلى عدد من النتائج أهمها:توصمت الد
تبين أن أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية يوافقون عمى عبارات البعد الأول  -

المتعمق بواقع التنمية المينية الذاتية في مجالات التدريس، والبحث العممي، وخدمة 
العام (، وبمغ المتوسط الحسابي %77.92والقيادة  بنسبة مئوية ) والإدارةالمجتمع، 

 الذي يقع في فئة موافق إلى حد ما. (4من 3.12)لممجالات الأربعة 
جاءت موافقة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد العينة في مجال التدريس باتجاه مرجح موافق  -

(، وبنسبة مئوية 4من 3.17إلى حد ما، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا المجال )
ت لتبين قيام عضو ىيئة التدريس بما يمي عمى %(. وجاءت أبرز العبارا 79.16)

الترتيب: أحرص عمى تعزيز مياراتي التكنولوجية والتقنية لاستخداميا في مجال التدريس، 
أستخدم قواعد البيانات العربية والعالمية كأحد مصادر خبراتي التدريسية، أداوم عمى القراءة 

 لتطوير ميارات التدريس وتقويم الطلاب.
قة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد العينة في مجال البحث العممي باتجاه مرجح جاءت مواف -

( وبنسبة 4من 3.18موافق إلى حد ما، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا المجال )
. وجاءت أبرز العبارات لتبين قيام عضو ىيئة التدريس بما يمي عمى %(77.48مئوية )

لجديد في مجال تخصصي لتنمية مياراتي البحثية، الترتيب: أحرص عمى الاطلاع عمى ا



أىتم بحضور مناقشة الرسائل العممية في تخصصي لإثراء معموماتي، أحرص عمى 
 الاستفادة من خدمات بنك المعرفة المصري في تنمية مياراتي البحثية.

 جاءت موافقة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد العينة في مجال خدمة المجتمع باتجاه مرجح -
(، وبنسبة 4من 3.18موافق إلى حد ما، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا المجال )

. وجاءت أبرز العبارات لتبين قيام عضو ىيئة التدريس بما يمي عمى %(77.48مئوية )
الترتيب: أسعى لإيجاد حمول لمشكلات المجتمع المحمي في مجال تخصصي من خلال 

المعرفة وتقديميا لمعامة من خلال المشاركة في  بحوثي العممية، أحرص عمى تبسيط
 الفعاليات المجتمعية، أشارك في أنشطة خدمة المجتمع بالكمية والجامعة.

جاءت موافقة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد العينة في مجال الإدارة والقيادة باتجاه مرجح  -
(، وبنسبة 4من 3.11)موافق إلى حد ما، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا المجال 

. وجاءت أبرز العبارات لتبين قيام عضو ىيئة التدريس بما يمي عمى %(77.72مئوية )
الترتيب: أسعى لاكتساب ميارات العمل الجماعي مع الزملاء بالقسم تحقيقًا لجودة  الأداء، 
أحرص عمى المشاركة في إعداد ممفات القسم لمجودة والتميز الحكومي، أحرص عمى 

 فادة من حضور الاجتماعات لتعزيز ميارة الإدارة واتخاذ القرار.الاست
جاءت موافقة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد العينة عمى البعد الخاص بمعوقات التنمية  -

المينية الذاتية باتجاه مرجح موافق تمامًا، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا 
وجاءت أبرز المعوقات التي تحول دون  .%(81.95(، وبنسبة مئوية )4من 3.28المجال)

تحقيق التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس فيما يمي: ارتفاع رسوم نشر الأبحاث 
العممية في المجلات العممية الرصينة، وضعف الحوافز المادية والمعنوية المحفزة عمى 

حمية والعالمية، وضعف الترقي الأكاديمي والميني، وارتفاع رسوم حضور المؤتمرات الم
اىتمام الأقسام العممية بالسمينارات المشتركة مع الأقسام الأخرى داخل وخارج الكمية، 
وضعف البنية التكنولوجية وخدمات الإنترنت في العديد من الجامعات، وكثرة الأعباء 

 الممقاة عمى عاتق أعضاء ىيئة التدريس.
العينة عمى البعد الخاص بآليات التنمية جاءت موافقة أعضاء ىيئة التدريس من أفراد  -

المينية الذاتية باتجاه مرجح موافق تمامًا، حيث بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا 
وجاءت أبرز الآليات اللازمة لتحقيق  %(.93.68(، وبنسبة مئوية )4من 3.26المجال)

ة التكنولوجية التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس فيما يمي: تحسين البني
بالجامعات وتوظيفيا في التنمية الذاتية، تذليل عقبات مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في 
المؤتمرات الخارجية والدورات التدريبية وورش العمل، تييئة بيئة تنظيمية مشجعة وداعمة 



الفعمية لمتنمية المينية الذاتية، مراعاة تناسب محتوى برامج التنمية المينية مع الاحتياجات 
 لأعضاء ىيئة التدريس.

( حول واقع التنمية المينية 8.85توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ) -
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية  بين  الذاتية ومعوقات التنمية المينية الذاتية

 الذكور والإناث لصالح الإناث.
بالنسبة لممحور الأول  (8.85توى دلالة  )فروق ذات دلالة إحصائية عند مس عدم وجود -

والثاني حول واقع ومعوقات التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
 العموم التطبيقية(. -المصرية ترجع لمتغير التخصص) العموم الإنسانية

( بالنسبة لممحور الثاني 8.85عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
والثالث حول معوقات وآليات التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

مدرس(، في حين توجد  -أستاذ مساعد -المصرية ترجع لمتغير الدرجة العممية) أستاذ
النسبة لممحور الأول" واقع التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة فروق ذات دلالة إحصائية ب
 التدريس لصالح الأستاذ".

( بالنسبة لممحور الثاني 8.85عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ) -
لأعضاء ىيئة التدريس ترجع لمتغير والثالث  حول معوقات وآليات التنمية المينية الذاتية 

لا أشغل منصبًا أكاديميًا(، في حين توجد فروق  -المنصب الأكاديمي)أشغل منصبًا ما
ذات دلالة إحصائية بالنسبة لممحور الأول حول واقع التنمية المينية الذاتية لأعضاء ىيئة 

 التدريس  لصالح أشغل منصبًا ما.
مقترح لتفعيل أسموب التنمية المينية الذاتية  تصور في ضوء نتائج الدراسة تم وضع -

 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.
 

 
 
 

 
 


